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S ohledem na aktualni zakonné poZadavky pro upfesnéni uvadime, ze pouziti muzského ¢i Zenského rodu v ma-
terialu slouzi vyhradné k obecnému oznaceni dané pozice, stavu Ci funkce a zahrnuje osoby vSech pohlavi.

Tento zpUlisob vyjadiovani je béZzny v ceském jazyce i pravnich predpisech a neni projevem diskriminace.

Od 1. 1. 2026 nastane vyznamna zména ve financovani €innosti Skol a Skolskych za-
fFizeni zfizovanych kraji, obcemi a dobrovolnymi svazky obci (dale jen ,,8kola*). Tato zména je
zakotvenavtzv. ,velké novele“ Skolského zakona a predstavuje vyznamny krok smérem k moder-
nizaci a efektivnéjSimu vyuzivani verejnych prostiedkt ve vzdélavani.

Zmeéna financovani je provazana s upravou rozpoctového uréeni dani, ktera zajisti, Ze zfizo-
vatelé budou mit k dispozici odpovidajici financ¢ni prostredky.

Novy systém piinasi zfizovatelim vét$i miru autonomie a odpovédnosti pfi profesionalni
sprave skol. Zfizovatelé ziskaji SirSi rozhodovaci pravomoci v oblasti financovani nepedagogické
prace a Casti ostatnich neinvesti¢nich vydajli. Budou moci lépe zohlednit specifické mistni pod-
minky a potfeby svych Skol. Otevira se tim prostor pro uzsi spolupraci mezi Skolami a jejich zfi-
zovateli.
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efektivity a uéelnosti (tzv. princip 3E), ktery je kliCovy pro udrzitelné verejné financovani.

Tato zména neni jen administrativni - je to prilezitost k tomu, aby se vzdélavaci systém
komunit a souc¢asné aby byl do budoucna plné udrzitelny.

Nasledujici kapitola shrnuje hlavni zmeény, které prinasi velka novela skolského zakona
v oblasti pfevodu financovani nepedagogickych zaméstnancu a ostatnich neinvestic-
nich vydajli na zfizovatele. Zmiriuje i oblasti, kterych se novelizace nedotkne. Jednot-
livé zmény jsou podrobné rozpracovany v dalSich kapitolach véetné variantnich modeld feseni.

Novela zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfrednim, vyssim odbor-
ném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) (déle jen ,,82”), jejiz 4sti tykajici se financova-
ni nepedagogické prace nabyvaiji ucinnosti od 1. 1. 2026, predstavuje vyznamnou zménu
v pristupu k financovani Skolstvi. Dosud byly prostfedky na platy nepedagogickych za-
méstnancl a ostatni neinvesti¢ni vydaje (dale jen ,,ONIV*) poskytovany skolam pfimo ze stat-
niho rozpoctu (dale jen ,,SR”) prostfednictvim krajskych uradd. Nové bude tato odpovédnost
prenesena na zfizovatele — tedy kraje, obce a dobrovolné svazky obci.

Tento krok neni pouze technickou zménou v toku financi, ale predevsim systémovym opatre-
nim, které ma za cil:

posilit roli zfizovatell jako klicovych aktérQ v fizeni Skol,

umoznit vétsi flexibilitu pfi rozhodovani o vyuZiti penéznich prostredk,

lépe pFizplisobit financovani mistnim podminkam a potfebam.

Zrizovatelé budou mit nové mozZnost aktivhé ovliviiovat nepedagogické personalni a provozni
zajisténi Skol, coz mliZe vést k efektivnéjSimu vyuzivani zdroju.

Aby bylo mozné tuto zménu realizovat bez negativniho dopadu na rozpocty obci a krajt, docha-
zi zaroven k uprave rozpoctového urCeni dani (dale jen ,,RUD®). Zfizovatelé ziskaji vysSi podil na
sdilenych danich, ktery ma finan¢né kompenzovat prevedenou odpovédnost.
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Zmeéna financovani otevira noveé prilezitosti pro spolupraci a optimalizaci:
intenzivnéjsi komunikaci mezi Skolami a jejich zfizovateli,
rozvoj sdilenych sluzeb (napf. sprava budov, IT podpora, Skolni stravovani),
koordinaci ¢innosti mezi vice Skolami stejného zfizovatele.

Novy systém je postaven na principech 3E:
efektivnosti — dosazeni co nejlepsSich vysledkd s dostupnymi prostiedky,
hospodarnosti — minimalizace nakladu pfi zachovani kvality,
ucelnosti — zaméreni vydajli na skute¢né potreby skol.

Tyto principy by mély byt voditkem pro vSechny aktéry pfi nastavovani novych procest a rozho-
dovani o alokaci prostredka.

N

Nize uvedeny prehled shrnuje, jak bude vypadat financovani nepedagogické prace a ONIV od
1.1.2026.

Co se zméni:
v Zrizovatel bude odpoveédny za financovani:
© nepedagogickeé prace,
© C¢asti dosavadnich ONIV (napf. uéebnice, uéebni pomlcky, dalsi vzdélavani pedagogic-
kych pracovnik().
© Skolniho stravovani.

Co se nezméni:
v Z prostiedku zfizovatele budou dale financovany:
© provozni vydaje,
© investic¢ni vydaje.

v Ze SR bude dale financovana:
© povinna vyuka plavani na 1. stupni zakladnich Skol (pouze samotna vyuka, nikoli dopra-
va a pronajem/provoz bazénu),
© odborna priprava k ziskani fidicského nebo svarecského opravnéni, jestlize povinnost
toto zajistit je stanovena ramcovym vzdélavacim programem pro dany obor vzdélani.
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V souvislosti s uvedenymi zménami dochazi ke zméné zakona €. 243/2000 Sb., o rozpoctovéem
urceni vynosl nékterych dani izemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim fonddm
(zékon o rozpoctovém urceni dani), ve znéni pozdéjSich predpisa.

Tento zakon urCuje, jak se rozdéluji danové prijmy zejména mezi statni rozpocet, kraje a obce.
U obci, které zfizuji Skoly, se pfi vypoctu jejich podilu na danovych pfijmech zohled-
nuje i pocet déti, zaka a studentti v jejich Skolach a vybranych skolskych zafizenich
(napt. strediska volného ¢asu). Noveé se do tohoto tzv. Skolského koeficientu zapocita-
vaji i zaci skol zfizovanych dobrovolnymi svazky obci. Pfijem z RUD pfipadne té obci, na jejimz
uzemi se nachazi sidlo svazkové skoly.

Prorok 2026 plati prechodné ustanoveni zakona, které zlepsSuje pozici pro mensiobce.
Pokud obec zajistuje vzdélavani a celkovy pocet déti, Zakd a studentl v jejich Skolach nepre-
sahuje 500, obdrzi vyssi podil z rozdélovanych dani. Cilem je ulehc&it malym obcim prechod na
novy systém financovani.

Nové narizeni vlady o koeficientech bude definovat koeficienty, kterymi se nasobi po-
Gty déti, zakd a studentl pro Ucely stanoveni podilu krajli a obci na dariovych pfijmech. Podle
néj bude mit pocet déti, Zakd a studentl ve skolach a vybranych skolskych zafizenich riznou
vahu.

V souvislosti s prevodem odpovédnosti za financovani nepedagogické prace na zfizovatele mo-
hou Skoly a jejich zfizovatelé stat pfed rozhodnutim, jak nové zajistit vykon nepedagogickych
cinnosti. V této souvislosti se nabizi i zvazovani, jak prenastavit formu zajisténi téchto ¢innosti.
V principu se nabizeji 4 varianty zajisténi nepedagogické prace, které pravdépodobné budou
ve vétsiné skol rlizné kombinovany, a to dle druhu prace, velikosti Skoly, trhu prace a dalsich
okolnosti:

I. nepedagogicka cinnost zajiStovana zameéstnanci skoly;

Il. nepedagogicka ¢innost zajiStovana zaméstnanci zfizovatele;

lll. nepedagogicka ¢innost zajiStovana pravnickou osobou stejného zrizovatele;

IV. nepedagogicka cinnost zajiStovana externim dodavatelem.

Modelové lze nastinit naptiklad toto feseni: ¢ast nepedagogickych zaméstnanc( zlistane za-
meéstnanci sSkoly (administrativni pozice), ¢ast bude prevedena ke zfizovateli Ci do organizace

jim zfizené (sprava IT) a dalSi Cinnosti budou zajistény dodavatelsky (Ucetni sluzby).
Kombinace rliznych variant umoZzriuje zohlednit charakter jednotlivych ¢innosti, jejich naroc¢-
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nost a provozni potreby konkrétni Skoly nebo obce. Zaroven je vSak naro¢néjsi na fizeni, koordi-
naci a nastaveni kompetenci mezi jednotlivymi akteéry.

Dllezité je, aby Skola a jeji zfizovatel hledali spole¢né takovy zplisob zajiSténi nepedagogické
prace, ktery odpovida mistnim podminkam a tomu, co je realné mozné. Spolec¢né by si méli
predem ujasnit rozpoctové a pravni nastaveni zvazované varianty (hlavné naklady, dale orga-
nizacni i pravni proveditelnost, Upravu pracovnépravnich a dodavatelskych vztahd, celkovou
personalniifinancni optimalizaci atd.). Je vhodné definovat jednotlivé kompetence Skoly a zfi-
zovatele. Zvolené feSeni by meélo byt efektivni, pfijatelné a vhodné pro Skolu i zfizovatele a sou-
Casné do budoucna udrzitelné.

(Varianta 1: )
Nepedagogicti zameéstnanci v pracovnim pomeéru ke skole
V tomto modelu je personalni pravomoc dana fediteli Skoly, ktery ma pfimou kontrolu nad pracovnimi procesy
spojenymi s nepedagogickymi innostmi. Reditel $koly je plné odpovédny za zajisténi personalnich kapacit
a plni veskeré povinnosti vyplyvajici z pracovnépravnich vztah(.
Pokud stavajici nepedagogové zlistanou i nadale zaméstnanci Skoly, zména financovani nepedagogické pra-
\ce nevyzaduje zadné pravni ¢i organizacni zasahy a promitne se pouze v provoznim rozpoctu Skoly. )

/Varia nta 2: )
Nepedagogickeé cinnosti jsou zajiStované zrizovatelem
V této varianté zajistuje konkrétni nepedagogické ¢innosti zfizovatel prostfednictvim svych zaméstnanct. To
je vhodné napfiklad pro zajisténi uklidu, udrzby budov nebo spravy IT.
V pripadé administrativnich pozic povaZzujeme zajiStovani téchto ¢innosti jakoukoliv jinou osobou nez
zaméstnancem skoly za prakticky neredlné, a to s ohledem na povahu vykonavané prace a pridélovani tkol(.
V téchto pripadech lze jednoznacéné doporucit variantu 1.
Ve varianté 2 m(ize dojit k pfevedeni nepedagogickych zaméstnanct Skoly ke zfizovateli jako jejich novému
zameéstnavateli. Konkrétni zaméstnanci mohou po prevedeni vykonavat praci i pro vice skol. Tato situace je

\podrobnéji popséana v kapitole ,,Pfevedeni zaméstnanc k jinému zaméstnavateli“ )
/Va rianta 3: )

Nepedagogickeé cinnosti jsou zajiStované pravnickou osobou zfizovanou

stejnym zfizovatelem

Toto feSenije vhodné zejména tam, kde zfizovatel zfizuje vice Skol a planuje vytvofrit servisni strukturu pro
vice organizaci, nebot umoznuje centralizaci, profesionalizaci a specializaci urcitych ¢innosti
a mlZe garantovat zastupitelnost pfi vykonu konkrétnich ¢innosti.

Tato varianta bude pfinaset zvySené naroky na koordinaci, fizeni a kontrolni mechanismy, ale sou¢asné mize
pfinést optimalizaci jak v oblasti financni, tak personalni. | v této varianté miZe byt Zadouci pfevod nékterych
nepedagogickych zaméstnanct Skoly k novému zaméstnavateli.

Pokud bude vybrané nepedagogické ¢innosti zajistovat pravnicka osoba zfizena zfizovatelem a budou splnény
podminky podle zakona €. 134/2016 Sbh., o zadavani verejnych zakazek (dale jen ,,ZZVZ*), nebude se jed-
nat o zadani verejné zakazky. Uzavre-li smlouvu se servisni organizaci pfimo zfizovatel, bude se pfi splné-
ni podminek podle § 11 odst. 1 ZZVZ jednat o tzv. in-house zadani, které neni verejnou zakazkou. V pfipadé, ze
smlouvu se servisni organizaci uzavira Skola, lze uplatnit vyjimku podle § 11 odst. 4 ZZVZ, ktera umoziiuje tzv.
in-house zadani mezi sesterskymi subjekty, v tomto pfipadé mezi dvéma pravnickymi osobami ovladanymi
\a zfizenymi tymz verejnym zadavatelem (napf. obci). )
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(Varianta 4: )
Nepedagogické cinnosti jsou zajiStované externim dodavatelem

Dalsi variantou je zajiSténi nékterych nepedagogickych ¢innosti externim subjektem na zakladé
smlouvy (napr. dodavatelské zajisténi uklidu, udrzby, technické spravy budovy, tcetnich nebo IT sluzeb).
Smlouvu bude uzavirat zpravidla Skola, v urcitych pfipadech tak muze ¢init i zfizovatel. Vzdy je
potifeba vychazet z konkrétni situace s ohledem na praktické nastaveni, odpovédnost a zpUisob fizeni dané
¢innosti. Tam, kde je nutné, aby zadani &i pokyny vychazely pfimo ze Skoly (napf. iéetnictvi), je vhodné, aby
smluvni stranou byla skola. Zfizovatel mizZe naopak uzavirat smlouvu v pripadé zajiSténi ¢innosti, jako je udrz-
ba. To mUze byt praktické zejména tehdy, bude-li externi dodavatel sluzby ¢innost vykonavat pro vice skol Ci
jinych organizaci.

Toto feSeni umoznuje flexibilni prizplsobeni rozsahu sluzeb, sniZzeni administrativni zatéZe Skoly a pfipadné

i usporu naklad(l. Lze oCekavat vyssi naroky na fizeni kvality sluzeb. Dany pfistup mdze byt vhodny zejména
u Cinnosti, které nejsou Uzce propojeny s pedagogickym provozem Skoly a u nichz lze jednoznacné vymezit
vystup sluzby.

V ptipadé vyuziti externiho soukromého dodavatele je nutné se fidit pravidly stanovenymi ZZVZ.

N

J

Pokud dojde k dohodé, ze vybrani nepedagogiCti zameéstnanci prejdou ke zfizovateli, je nutné
zvolit vhodny zp(isob, jakym ke zméné zaméstnavatele dojde.

Univerzalné vyuzitelnym feSenim je zejména forma dohody se zaméstnancem. To v praxi
znamena, Ze Skola jako dosavadni zaméstnavatel uzavie se zameéstnancem dohodu o rozva-
zani pracovniho poméru ke sjednanému datu a zaroven zameéstnanec uzavre novou pracovni
smlouvu pfimo se zfizovatelem/jinou zfizovanou organizaci. K pfevedeni zaméstnanc(l doho-
dou je tfeba jejich souhlasu.

Prevedeni zaméstnanct k jinému zaméstnavateli bez jejich souhlasu je mozné, jen pokud se
jedna o pfechod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht podle § 338 odst. 2 z4-
kona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace (dale jen ,,ZP*). K tomu by mohlo dojit, pokud zfizovatel
prebira od skoly vykon konkrétnich Cinnosti (napf. uklid nebo udrzbu budovy) s tim, Zze zamést-
nanci by tuto ¢innost nadale vykonavali stejnym nebo obdobnym zptsobem. Nové pracovni
smlouvy se neuzaviraji. Tento zpUsob lze vSak vyuZit jen v urcitych pfipadech pfi naplnéni za-
konnych podminek. Pokud by zaméstnanci napriklad méli nové vykonavat praci pro vice skol
nebo by se jejich pracovni rezim a zplisob prace zasadné zménily, podle § 338 odst. 2 ZP nebu-
de patrné mozné postupovat.

Prechod podle § 338 odst. 2 ZP lze vnimat jako nastroj pro konkrétni situace, zatimco postup
spocivajici v individualni dohodé (mezi zaméstnanci, Skolou a zfizovatelem) je aplikovatelny na
vSechny pripady.

V nékterych situacich m(ze zfizovatel prevzit zajisténi vybranych nepedagogickych ¢innosti,
aniz by bylo nutné prevadét konkrétni nepedagogické zameéstnance Skoly, ktefi tyto Cinnosti
dosud vykonévali, ke zfizovateli jako jejich novému zaméstnavateli. V takovém pfipadé mize
dojit k organizacni zméné a uplatni se obdobna pravidla, jak jsou popsana ve variante 3.
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V souvislosti se zménou zplisobu zajiStovani nepedagogické prace mize dojit ve Skole k pFijeti
organizac¢nich zmeén, jejichZ dlsledkem mi{zZe byt i zruSeni pracovniho mista. Konkrétni za-
méstnanec se tedy mUzZe stat nadbytecnym ve smyslu § 52 pism. c) ZP.

Zameéstnanci, u nichz dochazi k rozvazani pracovniho pomeéru vypovedi danou zaméstnavate-
lem z divod( nadbytecnosti dle citovaného zakona, pfislusi od zaméstnavatele pfi skonceni
pracovniho poméru odstupné ve vysi uvedené v 8§ 67 odst. 1 ZP, pfipadné vyssi, je-li tak sta-
noveno Vv kolektivni smlouvé, ve vnitfnim predpisu zaméstnavatele nebo v individualni dohodé
se zaméstnancem. Je tfeba upozornit, Ze odstupné nalezi zaméstnanci i tehdy, dochazi-li k roz-
vazani pracovniho poméru dohodou z téhoz divodu. Dojde-li ke skonéeni pracovniho poméru
v roce 2025, [ze odstupné uhradit z pfimych vydajii rozpoc¢tu pro rok 2025.

Pokud budou vybrané nepedagogické Cinnosti zajiStovat jiné subjekty (zfizovatel, organizace
zfizend zfizovatelem nebo externi dodavatel), je dllezité vzit v potaz, Ze jejich zaméstnanci
vykonavaji praci podle pokynli svého zaméstnavatele (§ 2 odst. 1 ZP). Zaroven jsou
podle 8 301 ZP povinni plnit pokyny nadfizenych vydané v souladu s pravnimi predpisy.

Z vyse uvedeného plyne, Ze personalni pravomoc vic¢i zaméstnanclim nalezi vyhradné jejich
zaméstnavateli. Reditel $koly nebo jiny vedouci zaméstnanec $koly jim nepfidéluje
praci ani neudili zavazné pokyny.

Pokud budou nékteré nepedagogické Cinnosti zajiStovat pfimo zaméstnanci zfizovatele,
je vhodné, aby byla upravena zakladni pravidla spoluprace se skolou, a to napriklad ve
smérnici zfizovatele. Ta by méla vymezit zejména zplsob predavani poZzadavku ze strany skoly,
komunikaéni mechanismy mezi Skolou a zfizovatelem, podminky pfistupu zaméstnanc zfizo-
vatele do budovy skoly a na pfilehlé pozemky nebo zajisSténi pracovnich prostfedkl a pom(icek.
Pokud bude nékteré nepedagogické Cinnosti zajiStovat organizace zrizena zfizovate-
lem nebo externi dodavatel, je namisté upravit obdobna pravidla vzajemné spoluprace ve
smlouve uzaviené mezi Skolou a danym subjektem (bliZe viz kapitola 1.4).

Za nevhodné lze povaZovat nastaveni spoluprace, pfi které by zaméstnancim téchto subjekt(
udilel pracovni pokyny pfimo feditel Skoly Ci jiny vedouci zameéstnanec Skoly. Takovy model by
nebyl v souladu s vySe uvedenou zasadou zakotvenou v ZP, tj. Ze zaméstnanci konaji praci pod-
le pokyn(l zaméstnavatele.

Toto prenaseni opravnéni udilet pokyny zaméstnancum jinych subjektt na skolu je
nezadouciiz dlivodu pravni Gpravy odpovédnosti za Skodu. Podle vykladu § 2914 zako-
na ¢.89/2012 Sb., ob&anského zakoniku podaného Nejvyssim soudem CR lze dovozovat, Ze za
Skodu zplsobenou tieti osobé pfi vykonu zavislé prace odpovida vzdy zaméstnavatel. Nejvyssi
soud CR v jednom ze svych rozsudkd uvedl, Ze Gjmu, kterou zplsobil z nedbalosti zaméstna-
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nec treti osobé pfi pracovni Cinnosti, jiz vykonaval pro zameéstnavatele vazan jeho pokyny, je
povinen nahradit vyluCné zameéstnavatel.

Zaméstnanec, ktery za Skodu zpUsobenou tfeti osobé pfimo neodpovid3, je vSak odpovédny
svému zaméstnavateli podle § 250 odst. 1 ZP, pokud Skodu zpUsobil zavinénym poruse-
nim svych povinnosti. Pfitom je tfeba vzit v Uvahu i omezeni vySe nahrady skody, kdy podle
§ 257 odst. 2 ZP vySe pozadované nahrady Skody zplisobené z nedbalosti nesmi presahnout
u zaméstnance ¢astku rovnajici se ¢tyfaplilnasobku jeho primeérného mési¢niho vydélku pred
porusenim povinnosti, kterym zpUsobil Skodu. Toto omezeni neplati, byla-li Skoda zplisobena
umyslné, v opilosti, nebo po zneuziti jinych navykovych latek.

V ptipadé, Ze by Skoda byla zplUsobena ditéti, zakovi, studentovi nebo zaméstnanci
Skoly, uplatni se pravidla odpovédnosti podle 8 391 ZP a 8 265 a nasl. ZP. To v praxi znamena,
Ze bude-li zplsobena skoda ditéti, zakovi, studentovi nebo zaméstnanci skoly, bude k nahra-
dé sSkody za podminek ZP povinna skola (resp. pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly),
a to zpravidla na zakladé objektivni odpovédnosti. Skola nasledné miiZze uplatnit narok vidi za-
meéstnavateli osoby, ktera Skodu zavinila. Zaméstnavatel pak za podminek § 250 odst. 1 ZP
muze déle uplatnit narok vic¢i samotnému zaméstnanci.

V souvislosti s prevodem financovani nepedagogické prace na ziizovatele dojde i ke zménam ve
financovanitzv. hmotného zabezpeceni— Skolniho stravovani. Provoz zafizeni Skolniho stra-
vovani a platy jejich zaméstnancu budou hrazeny zpravidla z rozpoctu zfizovatele.
Prostredky na nepedagogickou praci v zarizenich Skolniho stravovani obdrzi zfizovatel v celko-
vém vynosu Skolského RUD bez ohledu na to, zda se dité, Zak nebo student v zafizeni Skolniho
stravovani stravuje.

Z hlediska personalni stranky plati totéz, co u ostatnich nepedagogickych zaméstnanct. Za-
méstnanci v zafizenich Skolniho stravovani mohou zlstat zaméstnanci Skoly. Je také mozné, Ze
prejdou pod zfizovatele, pripadné [ze Skolni stravovani zajistit externim dodavatelem.

Nize uvadime moznosti, jak mize byt Skolni stravovani organizovano a jak s tim souvisi jeho
financovani.

Pokud se déti, zaci a studenti Skol zfizovanych kraji, obcemi ¢i DSO, stravuji v soukro-
mém nebo cirkevnim zafizeni Skolniho stravovani, je nutné takovou situaci fesit v ramci smluv-
niho vztahu Skoly ve spolupraci se zfizovatelem a takovymto zafizenim Skolniho stravovani
(napt. dodatkem ke stavajici smlouve o zajisténi Skolniho stravovani, uzavienim nové smlouvy
s podminkou dofeseni predchoziho smluvniho vztahu atd.) a to tak, aby bylo zajiSténo stravo-
vani pro déti, Zaky a studenty, kterym Skola poskytuje vzdélavani. V prvni fadeé je tedy tfreba pro-
Verit stavajici smluvnivztah, zda na nastalou situaci pamatuje, a podle toho zvolit dalSi postup.
Obdobné bude skola ve spolupraci se zfizovatelem postupovat, pokud se déti, zaci a studenti
Skol zfizovanych kraji, obcemi €i DSO, stravuji v zafizeni skolniho stravovani jiného verejného
zrizovatele (kraje, obce nebo DSO).
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Pokud se déti, zaci a studenti soukromych a cirkevnich skol (dale jen ,,neverejné Skoly“)
stravuji v zafizenich Skolniho stravovani zfizenych obcemi, kraji i dobrovolnymi svazky obci,
je tfeba situaci resSit obdobng, jak je uvedeno vyse, napf. uzavienim dodatku mezi soukromou
a cirkevni skolou a timto zafizenim Skolniho stravovani ke stavajici smlouvé, kterym upravi pod-
minky penézitého plnéni, pokud nastalou situaci stavajici smlouva neupravuije.

Verejna zarizeni Skolniho stravovani

Zfizovatelem je kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci.

A) Stravnici jsou déti, zaci a studenti Skoly zfizované krajem, obci
nebo dobrovolnym svazkem obci
Stravovani zajisti Skola ve spolupraci se zfizovatelem. Nepedagogicka prace bude zajiSténa
jednou z variant zminénych v kapitole Mozné varianty zajisténi nepedagogické prace
Financovani prejde na zfizovatele, ktery na zafrizeni skolniho stravovani alokuje prostredky
na provoz a platy nepedagogickych zaméstnancu.

B) Stravnici jsou déti, zaci a studenti neverejné Skoly
Neverejné Skoly upravi smluvni vztah s verejnym zafizenim Skolniho stravovani (dle potreby
a moznosti — napfiklad dodatkem ke smlouvé), kterym upravi podminky penézitého plnéni.
Neverejné Skoly za takové déti, Zaky a studenty obdrzi dotaci na zakladé zvySeného normati-
vu. Neverejna Skola bude stravovani hradit bud'z poskytnuté dotace, nebo pripadné z jinych
svych zdroja.
V tomto pripadé bude verejné zarizeni Skolniho stravovani vykazovat stravované déti, zaky
a studenty z neverejné skoly jako dosud.

Neverejna zarizeni Skolniho stravovani

Zrizovatelem neni kraj, obec ani dobrovolny svazek obci.

A) Stravnici jsou déti, zaci a studenti verejné skoly
Skola ve spolupraci se zfizovatelem uzavie s neverejnym zafizenim $kolniho stravovani do-
datek ke smlouveé (za predpokladu, Ze nastalou situaci uzaviena smlouva jiz neoSetruje)
o zajiSténi stravovani déti, zak( a studentd, kterym poskytuje vzdélavani.
Zrizovatel Skoly nebo Skola alokuje nevefejnému zafizeni Skolniho stravovani z RUD pro-
stfedky na Uhradu naklad(l spojenych se stravovanim téchto déti, zakd a studentt dle uza-
viené smlouvy.

B) Stravnici jsou déti, zaci a studenti neverejné Skoly
Neverejné zafizeni Skolniho stravovani obdrzi dotaci ze SR dle poétu stravovanych déti, zakd
a studentl ze soukromé a cirkevni Skoly.

7 v 7

0Od 1. 1. 2026 prechazi odpovédnost za financovani ¢asti ONIV na zfizovatele —obce,
kraje a dobrovolné svazky obci.
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Financovani se tyka:

« vydajli na u¢ebni pomdacky;,

« vydajl na Skolni potieby a na ucebnice,

« vydajli Skoly na dopravu pfi akcich v rdmci vzdélavani (napf. plavani, Skola v ptirodé, exkurze
apod.),

- vydajll na dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

- dalSich nezbytnych neinvesti¢nich vydajd spojenych s provozem skoly,

« cestovnich nahrad ¢len( zkusebni komise pro zavérecné zkousky, maturitni zkousky nebo
absolutorium,

« odmén predsedim komisi pro zavérecné zkousky, absolutoria a maturitnich komisi,

« vydajli na nezbytné zvySeni nakladd spojenych s vyukou déti, Zak( a studentll se special-
nimi vzdélavacimi potfebami (tyka se $kol zfizenych podle §16 odst. 9 SZ, které nemohou
pomlcky hradit z podpUrnych opatteni),

- vydajl na ¢innosti, které pfimo souviseji s rozvojem skol a kvalitou vzdélavani.

Stat bude nadale hradit povinnou vyuku plavani na zakladnich Skolach a odbornou pfipravu
k ziskani fidic¢ského a svareCského opravnéni v oborech vzdélani, kde povinnost toto zajistit
vyplyva z pfislusnych ramcovych vzdélavacich programd.

Podrobneéji je tato oblast rozpracovana v Metodice pro zrizovatele k prevodu ONIV.

Novy model financovani pfinasi od 1. 1. 2026 vyznamnou zmeénu v systému financovani skol.
Nejvyznamnéjsim dopadem je, Ze platy nepedagogickych zaméstnanc(i a ¢ast ONIV jiz nebu-
dou hrazeny ze SR prostiednictvim tzv. pfimych vydaju na vzdélavani, ale prechazeji
do plné odpovédnosti zfizovatell. Uvedena zména se vyznamné promitne také do proce-
su rozpoctovani na urovni Skoly.

Od 1. 1. 2026 budou Skoly svij rozpocet sestavovat podle varianty zajiStovani nepedagogic-
kych Cinnosti, jak jsou popsany v kapitole 1.4. Stejné tak v oblasti finan¢niho zajisténi ONIV
budou skoly rozpocCet sestavovat dle svych potreb.

Rozpocet skoly bude tvofen kombinaci 2 zdroju takto:

. prostredky ze SR (kapitoly MSMT) na pedagogické pracovniky a vyuku;

- prostfedky od zfizovatele na odménovani nepedagogickych zaméstnancu, na provozni
cinnosti, jako jsou naklady na energie (voda, elektrina, plyn), udrzba a opravy budov, vyba-
veni Skoly nabytkem, vymalba, a na ONIV, jako jsou naptiklad u¢ebnice, u¢ebni pomacky,
Skolni potfeby atd.
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Zména systému financovani od 1. 1. 2026 znamen4, Ze Skola nemuze sestavit univerzal-
ni rozpocet bez ohledu na zvolenou variantu zajiStovani nepedagogickych ¢innosti.
Musi svlj rozpocet pfizpUsobit tomu, zda:
« jako zaméstnavatel pfimo fidi a odmeénuje nepedagogické zaméstnance,
« nékteré nepedagogicke Cinnosti jsou zajistovany zfizovatelem nebo jim zfizenou organizaci,
nebo
« nékteré nepedagogické Cinnosti jsou zajiStovany externim dodavatelem.

Skoly tak budou muset:
« podrobnéji komunikovat se zfizovatelem pfi planovani rozpoctu,
« jasné vycislit své provozni potfeby a zd(ivodnit je,
« pfipadné vytvorit nové rozpocCtové polozky (napt. ,,naklady na externi uklid“ nebo ,platba
servisni organizaci).
Zfizovatelé mohou klast vétsi dliraz na prehlednost a kontrolu vyuzZiti pridélenych prostredkd,
coz si mUZe vyzadat posileni rozpoctové kazné a vysSsi miru transparentnosti.

\

(s
Varianta 1:
Nepedagogicti zameéstnanci v pracovnim pomeéru ke skole
Pokud Skola zaméstnava nepedagogické zaméstnance, musi do svého rozpoctu zahrnout:
« prosttedky na platy véetné odvodu a naroku (nahrady platd, pridél do FKSP?);
« néklady na material, provozni pom(cky a vybaveni;
- vydaje na BOZP, skoleni a ochranné pomdicky téchto zaméstnanct.
Zrizovatel Skole tyto prostredky poskytne formou neinvesti¢niho prispévku. Skola dokla-
da a zd(ivodriuje zfizovateli Cerpani prostredkd.
o J
" Pfispévkova organizace tvori fond kulturnich a socidlnich potreb k zabezpecovani kulturnich, socialnich a dalSich potfeb. Fond je uréen
zaméstnancdm v pracovnim pomeéru k pfispévkové organizaci, zakim stfednich odbornych ugilist a uGilist, internim védeckym aspiran-
tdm, dGchodcdm, ktefi pfi prvém odchodu do starobniho ddichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné pracovali u za-
méstnavatele, pfipadné rodinnym pfislusnikim zaméstnancu a jinym pravnickym nebo fyzickym osobam (§ 33 zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoétd, ve znéni pozdéjsich predpisti). Obdobné plati i pro Skolské pravnické osoby (§ 138 zakona
¢.561/2004 Sh., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu.

(v

arianta 2: )

Vybrané nepedagogické cinnosti jsou zajiStovany zfizovatelem

Skola nerozpoé&tuije finanéni prostredky na platy nepedagogickych zaméstnanc, ktefi nejsou

v pracovnim pomeéru ke Skole.

Skola véak musi:

- popsat a vycCislit zfizovateli potfeby sluzby (druh sluzby a jeji potfebu definovat dle
rozsahu - napr. uklid — rozsah uklizenych prostor, cetnost uklidu; prace Skolnika — predpokla-
dany pocet hodin v daném ¢asovém rozmezi, druh praci atd.);

- planovat naklady spojené s provozem, které si zajiStuje sama (napr. Cistici pro-

S stfedky, drobné opravy). )
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Varianta 3:

Vybrané nepedagogické cinnosti jsou zajiStovany pravnickou osobou zfizenou
zfizovatelem

Skola nerozpoétuje finanéni prostfedky na platy nepedagogickych zaméstnanctl, ktefi ne-
jsou jejimi zaméstnanci. Postup je obdobny jako u varianty 2.

(Varianta 4: A
Vybrané nepedagogické ¢innosti jsou zajiStovany externim dodavatelem

Zajisténi nékterych sluzeb (napft. uklid, sprava budovy, ucCetnictvi) bude realizovano na za-

kladé smlouvy uzaviené s externi dodavatelem.

Skola do rozpoétu zahrnuje:

« fakturované naklady dle uzaviené smlouvy (napf. ro¢ni naklady na uklid);

- doprovodné naklady (napft. kontrola sluzby, provozni material).

Tato varianta je z hlediska sestavovani rozpoctu nejjednodussi, ale vyZaduje presné smluvni

ujednani a sledovani nakladl dle vykaznictvi a dodrzovani pravidel pro zadavani vefejnych

\zakézek podle ZZVZ. )

Varianta 1:

Nepedagogicti zameéstnanci v pracovnim pomeéru ke skole

Reditel $koly vykonava pfimou fidici pravomoc viiéi nepedagogickym zaméstnanctim jako
zameéstnavatel, ale je financné zavisly na rozpoctu, pridéleném zfizovatelem.

Pravomoc Reditel $koly Zfizovatel
Uzavirani pracovnich smluv ANO NE
Rozvrzeni pracovni doby ANO NE
Udélovani pokyn( zaméstnanciim ANO NE
Rizenf a kontrola prace ANO NE
Vypovéd '/ ukoncéeni pracovniho poméru ANO NE
Mzdové prostredky Z4dé o né zfizovatele Schvaluje rozpocet Skoly
Stanoveni platu, pfiznani osobniho ANO, NE,
priplatku a poskytnuti odmén apod. v ramci schvaleného rozpoctu pouze schvaluje rozpocet

REGISTRACNI CISLO PROJEKTU: 13
CZ.02.02.02/00/22_005/0004237



Stredni ¢ldnek

Varianta 2:

Vybrané nepedagogické ¢innosti jsou zajistovany zfizovatelem

Reditel $koly nevykonava pfimou fidici pravomoc v(i¢i nepedagogickym zaméstnanctim,
muze vSak s nimi spolupracovat v ramci operativniho zajiSténi provozu Skoly (napf¥. predat po-
Zadavek na opravu lavicky). Personalni a organizacnifizeni téchto zaméstnancui je v kompeten-
ci prislusného vedouciho pracovnika zfizovatele.

Pravomoc Reditel $koly Zfizovatel
Uzavirani pracovnich smluv NE ANO
Rozvrzeni pracovni doby NE (jen navrhy) ANO
Pouze operativni spoluprace ANO
Udélovani pokynl zaméstnanclim bez fidici pravomoci v{i¢i (jako zaméstnavatel nepeda-
zameéstnanclm zfizovatele gogickych zaméstnanc()
Rizeni a kontrola prace Koordinace, bez pfimého fizeni ANO
Vypovéd'/ ukonceni pracovniho poméru NE ANO
Mzdoveé prostredky NE ANO
Stanoveni platu, pfiznani osobniho pfi-
platku a poskytnuti odmén apod. NE ANO

Varianta 3 a 4:

Vybrané nepedagogické ¢innosti jsou zajistovany pravnickou osobou zfizenou zri-
zovatelem/externim dodavatelem

Skola vystupuje v(i&i pravnické osobé zfizené zfizovatelem nebo externimu dodavateli sluzby
(neni-li smluvni stranou pfimo zfizovatel) jako objednatel a nenese personalni odpoveédnost za
zameéstnance Ci jakékoliv osoby zajistujici tuto sluzbu. Odpovédnost za poskytovani ¢innosti
ma samotny poskytovatel. V ramci smluvniho nastaveni vztahu vS§ak muiZe byt uréena kontakt-
ni osoba ¢i vedouci pracovnik (napf. manazer provozu), ktery zajistuje operativni komunikaci se
Skolou, koordinaci sluzeb a dohled nad dodrzovanim dohodnutych podminek.

Pravnicka osoba

Pravomoc Reditel $koly zfizena zrizovatelem / externi
dodavatel
Uzavirani pracovnich smluv NE ANO

NE, m0ze vSak byt smluvné
Rozvrzeni pracovni doby stanovena doba,
kdy je ¢innost vykonavana

ANO, muZe byt vS8ak omezen
dobou, ktera je stanovena smluvné

Predava pozadavky Pfijima pozadavky a zajiStuje

Pridélovani dkoll . . B y - o
(zpusobem sjednanym ve smlouveé) | v souladu se smlouvou jejich realizaci

Posuzuje kvalitu Odpovida za kontrolu prabéhu

Kontrola kvality sluzby (prace) poskytnuté sluzby a napravu nedostatkd
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Pokud nedojde k Zzadnym zménam v dosavadnim zpUsobu zajiStovani nepedagogickych ¢in-
nosti, nenitfeba do dokumentace Skoly nijak zasahovat. V pfipadé, Ze ke zménam dojde, mize

N oans

byt v nékterych pripadech potreba provést dilCi upravy vybrané dokumentace skoly.

NiZe uvedeny vyéet moznych dopadii se tyké situaci, kdy vybrané nepedagogické ¢innosti
budou nove zajistovany jinym subjektem (zfizovatelem, pravnickou osobou zfizenou zfizovate-
lem nebo externim dodavatelem). VyGet vS8ak nemusi byt kompletni a pfipadné zmény ve zplsobu
zajisténi nepedagogickych ¢innosti se mohou promitnout i do dalSich dokument(l a vnitfnich proce-
st Skoly v zavislosti na zvolené variant&, mistnich podminkéach a organizacnim usporadani.

Oblast / dokumentace

Co upravit / na co si dat pozor

Organizacnirad

Bude nutné aktualizovat organizac¢ni strukturu véetné vztah( nadfizenosti
a podrizenosti. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat pripadim, kdy bude zruse-
na pozice vedoucich zaméstnanct, ktefi stali na samostatném stupni fizeni.

Vnitini platovy predpis

Pravidla odmeénovani se aplikuji jen na zaméstnance Skoly.

Pravidla hospodareni
s FKSP

Vyzadaji-li si to pravidla, bude nezbytné zménit okruh osob opravnénych
k ¢erpani z fondu.

Provozni rad

V nékterych pfipadech bude tfeba upravit provozni fad. Pravidla pro vykon
vybranych ¢innosti (napf. uklid) budou upravena ve smlouvé s poskytovatelem
sluzby.

BOZP a pozarni ochrana

Upravy v oblasti BOZP se tykaji zejména dokumentace a innosti souviseji-
cich s pravidelnymi provérkami a Skolenimi, které zajiStuje aktualni
zaméstnavatel (8 103 a 108 ZP). Cinnosti v oblasti poZarni ochrany

vykonavaji zaméstnanci Skoly.

v s v

Vnitini rad a skolni rad

Pokud vybrané nepedagogické Cinnosti nebudou zajiStovany zaméstnanci
Skoly, ale jinymi subjekty, je tfeba zohlednit nastaveni vnitfniho fadu,
aby odpovidal nové zvolenému reZimu. V nékterych pfipadech muze byt
vhodné zmény promitnout i do Skolniho fadu
(napf. ¢ast vymezujici vztahy k zaméstnanctim skoly).

Zajisténi bezpecnosti
déti, zaku a studentu,
zajisténi dohledu

Dohled nad Zaky m{zZe podle vyhlasky ¢. 263/2007 Sb. vykonavat vedle
pedagogického pracovnika i jiny zletily zaméstnanec Skoly, jestlize byl
o vykonu tohoto dohledu fadné poucen. Dohled nad zZaky tedy nemuze
vykonavat osoba, ktera neni v pracovnépravnim vztahu ke Skole.

Vyro€ni zprava

Zmény se promitnou do ¢asti tykajici se ramcového popisu personalniho
zabezpeceni ¢innosti Skoly a zakladnich Udaji o hospodareni. Tyto Gdaje
bude feditel Skoly prvné uvadét ve vyro¢ni zpravé za Skolni rok 2025/2026.

Smérnice o spolupraci
se zfizovatelem

Skola mGiZe nové vydat vnitini predpis, kterym vymezi pravidla
pfi komunikaci ¢i pfedavani poZzadavkl mezi Skolou a zfizovatelem
v souvislosti s novym systémem financovani, pfipadné dalsi oblasti,
které bude povaZzovat za vhodné.
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Personalni a platova dokumentace pfi prevodu nepedagogickych zaméstnancu

k jinému zaméstnavateli

Tato problematika se tyka pouze situaci, kdy vramci zvolené varianty feSeni prejdou nékteri
dosavadni nepedagogicti zaméstnanci Skoly k jinému subjektu (zfizovateli nebo jeho
servisni organizaci), ktery se stane jejich novym zaméstnavatelem.

V této souvislosti je treba rozlisit 2 situace:

1. Pokud k prevedeni zaméstnanct k jinému zaméstnavateli dojde na zakladé pfechodu
prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah podle § 338 odst. 2 ZP (v dlsledku pre-
vodu ¢innosti), je tfeba, aby doslo k pfedani pfislusné dokumentace novému zaméstnava-
teli. Doporucujeme, aby byly podminky a rozsah tohoto predani sjednany predem.

2. Pokud k prevedeni k jinému zameéstnavateli dojde dohodou (tedy rozvazanim pracovniho
pomeéru se Skolou a uzavienim nové pracovni smlouvy s jinym zaméstnavatelem), postu-
puje se standardnim zptsobem jako pri jakémkoliv jiném skonceni pracovniho poméru.

Smluvni zajisténi nepedagogickych ¢innosti

V pripadé, Ze vybrané nepedagogické ¢innosti ve Skole nebudou zajisStovat zaméstnanci Skoly,
ale budou nové vykonavany externim dodavatelem, je tfeba uzavrit smlouvu, ktera upravi
vzajemna prava a povinnosti smluvnich stran.

Doporucené okruhy smluvni tpravy:

« nazev smlouvy a identifikace smluvnich stran;

« vymezeni druhu, rozsahu, ¢etnosti a standardu (kvality) poskytovanych €innosti Ci sluzeb;

« pravidla pro predavani pozadavk( ze strany Skoly a zp(isob jejich evidence;

« zpUsob komunikace mezi uréenymi zaméstnanci skoly a poskytovatelem sluzeb;

« urCeni odpoveédnosti za zajisténi materialniho a technického vybaveni potfebného k vykonu
sjednanych Cinnosti;

« podminky pristupu do budovy skoly a na prilehlé pozemky, podminky vyuzivani Skolnich pro-
stor osobami, které maji konkrétni ¢innosti pfimo vykonavat (napf. Satny Ci jiné mistnosti);

« zpUsob zajisténi BOZP, pozarni ochrany a plnéni souvisejicich povinnosti;

« ml¢enlivost a ochrana osobnich tdaj(, je-li vzhledem k povaze ¢innosti relevantni;

- odpovednost za Skody, pripadné ujednani o smluvnich pokutach;

« stanoveni platebnich podminek v pfipadé externiho poskytovatele sluzeb (vySe uhrady,
zpUsob fakturace, lhty splatnosti);

« doba trvani smlouvy, vypovédni dliivody a dalsi podminky ukonéeni smluvniho vztahu.

Soucasné je nutné upozornit, Ze musi byt vZdy plné respektovana ochrana osobnich udajd dle
tzv. GDPR. Proto pfi uzavirani smluv musi byt toto zohlednéno v ramci ujednani s tzv. zpracova-
telem a ve vztahu k spravci osobnich tdajl. Lze doporucit projednani téchto otazek s povéren-
cem pro ochranu osobnich udaju.
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Pokud maji byt vybrané nepedagogické Cinnosti zajiStovany pravnickou osobou zfizenou zfizo-
vatelem, zavisi potfeba smluvniho zajisténi téchto Cinnosti na konkrétnich okolnostech a fese-
ni se mlZze v rlznych situacich lisit.

V pripadé prispévkové organizace téhoz zfizovatele, které je svefena napriklad udrzba obecni-
ho majetku, tj. napr. i budovy Skoly nebo Skolnich pozemkd, plati, Ze nemusi byt vzdy smlouva
uzavirana, jedna-li se o hlavni ¢innost této organizace. Samotna sSkola tedy smlouvu s takovou
prispévkovou organizaci uzavirat nemusi. | v téchto pfipadech je vSak vhodné, aby zfizovatel
(nebo pfimo prispévkova organizace) vymezil rozsah a podminky téchto sluzeb svym predpi-
sem, smernici nebo internim pokynem a informoval o nich feditele Skoly. V nékterych situacich
v8ak muZe byt z praktickych dlivod( vhodnéjsi smlouvu ¢i dohodu mezi Skolou a pFispévkovou
organizaci uzavrit. Bude tomu tak naptiklad tehdy, je-li Zadouci, aby pfimo feditel Skoly ukladal
prispévkoveé organizaci téhoz zfizovatele ukoly a mél vétsi kontrolu nad vykonem dané cinnosti,
jejim planovanim a rozsahem.

U nékterych specifickych nepedagogickych Cinnosti [ze naopak povazovat uzavieni smlouvy
mezi Skolou a prispévkovou organizaci zfizovatele za témér nezbytné. Typicky plijde o ¢innosti
jako vedeni ucetnictvi, mzdové nebo personalni agendy, které jsou vykonavany pfimo ve pro-
spéch Skoly coby samostatné pravnické osoby, a to na zakladé jejich pokynd. Za jejich radné
zajisténi odpovida pfimo Skola. Pokud je provadi jiny subjekt, je tfeba jasné vymezit vzajemna
prava, povinnosti a odpovédnostni vztahy. Zaroven se jedna o ¢innosti, pfi nichz bude prispév-
kova organizace zpravidla v postaveni zpracovatele osobnich Udajli a bude tfeba uzaviit smlou-
VU 0 zpracovani osobnich tdaju dle tzv. GDPR.

Pokud by vybrané nepedagogické ¢innosti méla zajiStovat obchodni korporace ovladana zfizo-
vatelem (napf. s.r.o. nebo a.s., kde je zfizovatel jedinym spolecnikem nebo akcionarem), je nut-
né smlouvu uzavfit vzdy. Smluvni stranou muze byt jak Skola, tak zfizovatel, a to v ndvaznosti
na konkrétni podminky, potrfeby a charakter zajiStovanych ¢innosti. V téchto pfipadech se bude
zpravidla jednat o standardni dodavatelsko-odbératelsky vztah za uplatu.

Bez ohledu nato, zda bude smlouva uzavrena, plati, Ze pfi splnéni podminek § 11 ZZVZ neplijde
o verejnou zakazku, jak je uvedeno v kapitole 1.4.
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Zmeéna systému financovani nepedagogické prace s sebou prinasitaké zasadni dopady na sys-
tém financni kontroly Skol, a to jak z hlediska rozsahu, tak i odpovédnosti za fizeni verejnych
prostredkd.

Posileni role zrizovatele ve financni kontrole
Vzhledem ktomu, Ze zfizovatelé budou nove odpovidat za financovani nepedagogickeé pra-
ce, ziskavaji nad Skolami SirSi kompetence v oblasti financni kontroly.

Zejména pujde o:
« kontrolu ¢erpéani rozpoctu Skoly ve vztahu k provoznim naklad(im,
« posuzovani ptimérenosti a Gcelnosti vydajl na platy a provoz,
« chvalovani nebo Upravu rozpoctovych pozadavki Skol v této oblasti,
« pravidelny dohled nad efektivitou provoznich ¢innosti (uklid, udrzba, administrativa apod.).

Vliv na vnitini kontrolni systém skoly
Skola jako pFispévkova organizace podle zakona €. 320/2001 Sh., o financni kontrole ve verejné
spravé a o zméneé nékterych zakonl, musi mit zavedeny vnitini kontrolni systém:.

0Od 1. 1. 2026 skola musi:
- stale oddélovat Cinnosti financované statem (pedagogickeé) a zfizovatelem (provozni);
« aktualizovat své vnitfni pfedpisy, napf. smérnici o rozpoctovém hospodareni, o financni kon-
trole, o planovani atd.

Dale je vhodné:
« pravidelné reportovat ¢erpani provoznich vydaju zfizovateli;
« pripravit se na kontroly ze strany zfizovatele, zamérené na hospodarnost, ucelnost a efekti-
vitu Cerpani provoznich prostredkd, véetné prostredki na nepedagogickou praci.

Vedenim ucetnictvi mlZe Skola povérit externi subjekt. Tuto moznost uvadi § 5 zékona ¢.
563/1991 Sb., o uCetnictvi. Externi subjekt pouze poskytuje sluzbu, ale neni ucetni jednotkou
ve smyslu zdkona. Odpovédnost za vedeni Ucetnictvi tak zlistava na skole (§ 5 odst. 2
zakona &é. 563/1991 Sb., o Géetnictvi), tedy jejim rediteli. Skola musi mit zajistény pfi-
stup k icetnim vystuplim, zdéznam@m a kontrolnim mechanismudm.

Ve smlouveé s externim subjektem musi byt jasné vymezen rozsah ¢innosti, odpovédnost,
zpUsob archivace dokladi a pristup k t¢etnim tdajim a samoziejmé i zajiSténi ochrany osob-
nich udaju.

Skola musi mit zachovan vnitini kontrolni systém v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sh.,
o financni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych zakon(, a zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl a provadéci vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb. Je po-
vinna upravit vnitfni smérnici o vnitfnim kontrolnim systému a pfizpUsobit ji této formé zajisténi

REGISTRACNI CISLO PROJEKTU: 18
CZ.02.02.02/00/22_005/0004237


https://www.e-sbirka.cz/sb/2001/320/2025-01-01?zalozka=text
https://www.e-sbirka.cz/sb/2001/320/2025-01-01?zalozka=text
https://www.e-sbirka.cz/sb/1991/563/2025-01-01?zalozka=text
https://www.e-sbirka.cz/sb/2001/320/2025-01-01?zalozka=text
https://www.e-sbirka.cz/sb/2000/250/2025-07-01?zalozka=text
https://www.e-sbirka.cz/sb/2004/416/2020-01-27?zalozka=text

Stredni ¢ldnek

ucetnictvi. Dale je povinna zajistit oddéleni funkci v ramci predbézné ridici kontroly. Tyto
role vykonavaji tfi rozdilné osoby: prikazce operace (feditel), spravce rozpoctu (napt. ekonom
Skoly) a hlavni u¢etni (napft. osoba z externiho subjektu). Funkce nesmi byt kumulovany.
PredbézZnou fidici kontrolu provadi pfikazce operace, spravce rozpoctu a hlavni ucetni. Pra-
béZnou kontrolu zajistuji vedouci zaméstnanci Skoly. Naslednou kontrolu provadi feditel
Skoly nebo zfizovatel.

Ugetni sluzby miiZe pro $kolu zajistovat pfimo i jeji zfizovatel, ktery v takovém pipadé nemusi
mit na tuto ¢innost Zivnostenské opravnéni (za pfedpokladu, Ze tuto €innost nevykonava pod-
nikatelskym zplisobem).

Role Ceské skolni inspekce

V souvislosti s novym systémem financovani je treba upozornit na zmeénu ve verejnospravni
kontrole vykonavané Ceskou $kolni inspekci.

Podle § 174 odst. 2 pism. e) SZ Ceska skolni inspekce vykonava vefejnospravni kontrolu vy-
uzivani finanénich prostiedkd statniho rozpodtu pridélovanych podle § 160 az 163 SZ. Z toho
plyne, 7e Ceska skolni inspekce bude nadale kontrolovat pouze prostiedky ze stat-
niho rozpoctu (pedagogicka prace a souvisejici). Naopak jiz nebude moci provadet
kontrolu ve vztahu k finanénim prostfedkiim uréenym na financovani nepedagogic-
ké prace a casti ONIV, které bude zajistovat zrizovatel.

ProtoZe se zména financovani nepedagogické prace stala témeér celospolecenskym tématem,
je dulezité zajistit véasnou a srozumitelnou komunikaci se vSemi dot¢enymi stranami,
atoiv pripade, ze se u konkrétni Skoly nebude fakticky nic ménit.

Jak komunikovat:
« vCasné a oteviené,
« VECNE a jasne,
« s respektem a empatii,
« s cilem najit spolecné feseni, sjednotit kroky a nastavit pravidla spoluprace.

Reditel © zfizovatel

Doporucujeme, aby reditel Skoly predlozil zfizovateli prehled obsahujiciinformace o dosavad-
nim zajistovani nepedagogickych ¢innosti véetné poctu nepedagogickych zaméstnanc( (pfi-
padné o prepoctenych uvazcich) ajejich naplni prace. Tyto informace mohou slouzit jako vécny
podklad pro spolecné posouzeni aktualniho stavu a rozhodnuti o dalSim nastaveni.
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Je vhodné projednat vzajemnou predstavu o budoucim zajisténi nepedagogickych cCinnosti
a prodiskutovat dostupné varianty s cilem dohodnout se na tom:

- zda dojde k néjakym zménam pfi zajiStovani nepedagogickych €Cinnosti, pfipadné k jakym,

- jak bude financovani nepedagogické prace zajisténo,

- jaké kroky je tfeba provést a kdo za né zodpovida,

- jak bude situace reSena smluvné.

Reditel © zaméstnanci $koly

Pokud bude zvoleno feseni, které bude mit dopad na zaméstnance, doporucujeme fedite-
li, aby zaméstnancim poskytoval priibézné a srozumitelné informace, zejména v souvislosti
s pripadnymi zménami v organizaci nepedagogickych Cinnosti, které ovlivni jejich pracovné-
pravni vztah. Tyto zmeény je vhodné komunikovat citlivé a s dostateCnym predstihem.

V pripadé planovanych organizacnich nebo personalnich zmén doporucujeme svolat infor-
mativni schiizku, na které budou zaméstnancim poskytnuty potfebné informace, optimalné
za Ucasti zastupce zfizovatele, aby nedochézelo k informacnim Sumdm.

Soucasti komunikace by mélo byt zodpovézeni nejéastéjsich otazek, napriklad:
« Co se ne/zméni?
- Bude mym zaméstnavatelem dale Skola, nebo jiny subjekt?
+ Od koho budu dostavat plat?
« Ma dojit k ukonc¢eni mého pracovniho poméru?
« Pro¢ ke zméneé dochazi?
« Co pro mé zmeéna znamena a kdy k ni dojde?
- Jaké vyhody nebo nevyhody se s pripadnou zménou poji?

Informovani a projednani podle zakoniku prace

V této souvislosti je tfeba upozornit, Ze zameéstnanci maiji pravo na informace a projed-
naniv souladu s 8 276 a nasl. ZP.

Informovani znamena poskytnuti nezbytnych udajl, z nichZ je mozné zjistit stav oznamované
skutecnosti, pfipadné k ni zaujmout stanovisko. Informace musi byt zaméstnavatelem poskyt-
nuty v dostate¢ném predstihu a vhodnym zplisobem.

Projednanim se rozumi jednani mezi zaméstnavatelem a zameéstnanci, které zahrnuje vyme-
nu stanovisek a vysvétleni s cilem dosahnout shody. Projednani musi probéhnout pred pfije-
tim opatfeni, kterého se tyka. Zaméstnanci maji pravo obdrzet na své stanovisko odvodnénou
odpovéd. Pro realizaci zmény vSak neni nutny souhlas zaméstnancu, zaméstnavatel nemusi
pfipadné nesouhlasné stanovisko zaméstnanct reflektovat.

Zameéstnavatel je povinen informovat a jednat:
© piimo se zaméstnanci, pokud u néj neplisobi Zadni zastupci zaméstnancu (napf. odborova
organizace, rada zaméstnancu nebo zastupce pro oblast BOZP);
© se vSemi zastupci zaméstnancu, pokud jich plisobi vice, nedohodnou-li se strany na jiném
postupu soucinnosti.

REGISTRACNI CISLO PROJEKTU: 20
CZ.02.02.02/00/22_005/0004237



Stredni ¢ldnek

Relevantni ustanoveni zakoniku prace:

§ 279 ZP: povinnost informovat napf. o ekonomické situaci, zménach pracovnich podminek,
pravnim postaveni zameéstnavatele a jeho zménach, vnitfnim usporadani.

§ 280 ZP: povinnost projednat napt. pravdépodobny vyvoj zaméstnanosti, prevod zaméstnan-
cli podle § 338 ZP, zamyslené strukturalni, racionalizaéni nebo organizaéni zmény,
zejména pokud mohou mit dopad na zameéstnanost.

Reditel © zakonni zastupci a vefejnost
« Pokud dojde ke zménam v oblasti zajisténi nepedagogickych Cinnosti Skoly, doporuCujeme
o tom informovat stru¢né Skolskou radu a zakonné zastupce (napf. prostrednictvim
webu skoly, na tfidnich schiizkach, Skolnim informacnim systémem apod.).
« Pripadnou komunikaci k Sirsi vefrejnosti je vhodné koordinovat se zfizovatelem.

Zména financovani od 1. 1. 2026 automaticky neznamena, Ze je nutné meénit zplsoby zajisténi
nepedagogické prace hned od ledna. Nékteré zmeény vyzaduji dostateCny Cas na to, aby byly
provedeny peclivé, po predchozi analyze a projednani s relevantnimi aktéry. Mlze byt proto
vhodné ve Skolnim roce 2025/2026 vést spoleCné se zfizovatelem jednani o nejvhodnéjsich
zpUsobech zajisténi nepedagogické prace a k pfipadnym organizacnim zménam pfistoupit az
od noveého skolniho roku v zafi 2026 nebo od ledna 2027.

Pokud bude vyhodnoceno jako vhodné realizovat zmény jiz od ledna 2026, niZze nabizime har-
monogram jako doporuceny ramec, ktery je vSak potfeba upravit podle konkrétni situace Skoly
a zrizovatele. Klicova je vzajemna dohoda a dobra komunikace mezi zfizovatelem a feditelem
Skoly. V navaznosti na konkrétni potfeby se m(iZze ¢asovy postup i jednotlivé kroky lisit.
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Termin

Krok / opatireni

Spolecné posouzeni sou¢asného stavu zajisténi nepedagogickych ¢innosti ze
strany feditele a diskuze se zfizovatelem.
Dohoda na preferované varianté po 1. 1. 2026.

Pokud nedojde ke zménam ve zpUlsobu zajisténi nepedagogickych ¢innosti,
neni treba podnikat dalSi kroky.

Dohoda zfizovatele a feditele Skoly na konkrétni nové varianté zajisténi
nepedagogickych ¢innosti.
Pokud bude vybrané ¢innosti nové zajiStovat jiny subjekt
(obec, servisni organizace zfizovatele, externi dodavatel),
ptiprava souvisejicich organizac¢nich a personalnich krokd.

Informovani zaméstnanci Skoly a projednani zvoleného postupu
v souladu s § 276 a nasl. ZP.

fijen 2025

Zahajeni pracovnépravnich krokl dle zvolené varianty.

Zahajeni pripravy a vyjednavani podminek smlouvy s poskytovatelem sluzeb
(externi dodavatel, servisni organizace zfizovatele).

Pokud se jedna o externiho poskytovatele sluzeb
a jedna se o verejnou zakazku, realizovat potfebné kroky podle ZZVZ.

listopad—-prosinec 2025

Realizace vybrané varianty: prevedeni zaméstnancl, uzavieni smlouvy
s poskytovatelem vybranych sluzeb, pfedani agend, dokumentace apod.

1. ledna 2026

Zahajeni provozu v novém rezimu zajisténi nepedagogickych ¢innosti.
Reditel se zfizovatelem sledu;ji priibéh realizace a operativné fesi pripadné
problémy.

leden-biezen 2026

Priibézné sledovani a nasledné vyhodnoceni funkénosti zvoleného modelu.
V pfipadé potreby uprava podminek spoluprace nebo revize smluvniho
nastaveni.
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Na financni zajisténi nepedagogické prace a ONIV ve Skolach obdrzi obce a kraje jako zfizovate-
lé zvySené peneézni prostiedky v ramci RUD. Obce obdrzi zvySené penézni prostredky na
zakladé zvyseného ,,Skolského koeficientu®, kraje pak na zakladé nové stanoveného ,,Skolské-
ho koeficientu“. Objem penéZnich prostredkd ovlivni zejména pocet déti, Zakl a studentl ve
Skolach a vybranych skolskych zarizenich. Pro obce plati, Ze novy ,,Skolsky koeficient“ zahrnuje
stavajici ,,provozni RUD“ navyseny o penézni prostfedky na nepedagogickou praci a tzv. ONIV.

Prostredky obec/kraj obdrzi za vSechny zapoctené déti/zaky/studenty a bude na rozhodnuti
obce, jak dale ty finance rozdéli mezi jednotlivé zfizované Skolské organizace. Penézni pro-
stfedky z RUD, stejné jako dosud, nebudou ucelove vazany a bude na rozhodnuti zfizovatele,
kolik penéznich prostredkd konkrétni Skole pridéli v navaznosti na informace poskytnuté skolou
0 pottebnosti zajisténi prostredkd.

V oblasti provoznich vydaijti bude zfizovatel postupovat jako dosud. V oblasti nepedago-
gické prace se vyse penéznich prostredkd pridélena Skole bude lisit dle varianty feseni, ktera
bude zvolena (vice k jednotlivym variantam v kapitole 1.4). Stejné tak v pfipadé zajisténi hmot-
ného zabezpeceni (Skolniho stravovani) bude vySe penéznich prostredkl pridélena Skole zale-
Zet na zpUsobu jeho zajisténi (vice v kapitole 1.8).

V oblasti ONIV se vySe penéznich prostredkl pridélend sSkole bude lisit dle jednotlivych ¢in-
nosti, které skola vykonava. Jiné potreby bude mit materska Skola, zakladni skola, stfedni Skola
Ci stfedisko volného €asu nebo zafizeni Skolniho stravovani. Vyhodou tohoto finan¢niho zajis-
ténije, Ze Skola neni pfi pouziti penéznich prostredkd limitovana kalendainim rokem, coZz umoz-
nuje jejich ucelngjsi a efektivnéjsi vyuziti.
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Dle navrhu MSMT &ini uvedené koeficienty:
a. 1,2 v pripadeé déeti v materské skole
b. 2 v pfipadé déti v matefské $kole zfizené podle § 16 odst. 9 SZ a déti v matefské Skole ve
tfidé zfizené podle § 16 odst. 9 SZ
c. 1vpripadeé déti zafrazenych do pripravné tridy (pfipravné tfidy budou zruseny s ucinnosti od
01.09.2029)
d. 2v pripadé déti zarazenych do pfipravného stupné zakladni Skoly specialni
e. 1v pripadé zaka zakladni Skoly zfizené krajem nebo obci
f. 1,2 v ptipadé zakd zakladni Skoly zfizené dobrovolnym svazkem obci
g. 1,2vptipadé zakd zakladni Skoly zfizené jako Skolska pravnicka osoba, jsou-li jejimi zfizova-
teli alespon dve obce
h. 2 v ptipadé 74ké zakladni 8koly zfizené podle § 16 odst. 9 SZ a 74kt zékladni Skoly ve tfidé
zfizené podle § 16 odst. 9 SZ
i. 1vpripadé zakd stredni Skoly
2 v ptipadé 74k stredni Skoly zfizené podle § 16 odst. 9 SZ a 7akd stredni Skoly ve tFdé zfi-
zené podle § 16 odst. 9 SZ
1 v pripadé zakd konzervatore
1 v ptipadé studentd vyssi odborné skoly
. 0,1 v pripadé zaka zakladni umélecké skoly
9v pripadé déti v détském domove
1 v ptipadé zaku a studentl ubytovanych v domové mladeze
2 v pripadé déti a Zakd ubytovanych v internatu
0,1 v ptipadé déti, zakd a student( prihlasenych k pravidelné ¢innosti ve stredisku volného
casu

—
.

LT O35 37 ~FX

Mimoradné zvyseni poctu déti, Zzaka a studenttl po pfechodnou dobu
Nepresahne-li k rozhodnému dni (tj. k 30. 9. 2025, popfipadé 31. 10. 2025) pocet déti, Zaka
a student( ve Skolach zfizovanych obci, Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich za-
jistujicich celodenni vychovu, ubytovani a stravovani zfizovanych obci, ve strediscich volného
Casu zfizovanych obci a déti v détskych domovech zfizovanych obci v souhrnu za obec 500,
navysi se pro obdobi od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2026 souhrnna hodnota ziskana nasobenim
poctl téchto déti, Zakl a student(l koeficienty podle § 1 0 10.

Modelovy priklad pouziti koeficientii a mimofadného zvysSeni pro rok 2026

Na webu tzv. kalkulacky (Nepedagogové — srovnani) lze zjistit pfedpokladanou vysi penéz-
nich prostredkd, které obdrzi dand obec v roce 2026 na zakladé darnové predikce a navrzenych
pravidel pro RUD od 1. 1. 2026. Uvedena vySe penéznich prostredki tak odpovida zvySenému
podilu obci na sdilenych danich, ktery bude promitnut vyhradné do ,,Skolského koeficientu®
(zahrnuje tak stavaijici ,,provozni RUD“ navysSeny o penézni prostfedky na nepedagogickou praci
a ONIV). Noveé jsou do RUD zahrnuty i obce, které zrizuji svazkové skoly.
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Pri vybéru vhodné varianty zajisténi nepedagogickych Cinnosti ve Skolach je namisté zohled-
nit nékolik zakladnich faktoru.

Pocet a druh zfizovanych skol
Pfi ivahach o vhodné varianté reSeni je treba zohlednit celkovy pocet zfizovanych skol,
pfipadné moznosti spolecného nebo centralizovaného zajisténi provoznich sluzeb.

Personalni kapacity zfizovanych skol
DdleZitym parametrem je personalni zajisténi ve Skolach, odbornost a specializace pracovnikd,
obsazenost mist, zastupitelnost, fluktuace zaméstnancu a stav trhu prace v daném regionu.

Velikost a organizacni kapacity obce
Zrizovatel by mél zhodnotit, zda ma dostatecné administrativni a personalni zazemi, a zda
tak disponuje kapacitami pro fizeni pracovnépravnich vztaht a kazdodenni provozni agendy Skol.

Existence nebo zfizeni servisni organizace
Je vhodné posoudit, zda jiZ existuje servisni organizace zfizovatele, ktera m(ize nékteré nepedago-
gicke Cinnosti prevzit, nebo zda je realné takovou organizaci zfidit, pfipadné ji vyuzit pro vice skol.

Technické a odborné zajisténi nepedagogickych €innosti

P¥i volbé zplisobu zajisténi nepedagogickych ¢innosti by mél zfizovatel ve spolupraci s fedite-
lem Skoly zvazit, zda jsou k dispozici potfebné kapacity (personalni, technické i organizac-
ni). To se tyka zejména vybaveni pro vykon danych ¢innosti (napf. uklidova technika, servisni
zazemi, pristup k IT systémuim), zajiSténi odborného vedeni zaméstnancu, dostupnosti Skoleni,
zajisténi BOZP a dalSich souvisejicich pozadavki.

Pravni a smluvni stabilita

Pfi zvaZovani spoluprace s jinym subjektem je vhodné vyhodnotit souvisejici pravni a smluv-
ni rizika, zejména z hlediska odpoveédnosti, kontroly a zajisténi stability poskytovanych sluzeb.
Je nezbytné vénovat pozornost nastaveni smluvnich vztah(, jasnému vymezeni podminek spo-
luprace a mechanismuim pro feseni pfipadnych nedostatk(. Pokud by mély byt vybrané nepeda-
gogické Cinnosti zajisStovany externim dodavatelem, je tfeba zohlednit postupy dle ZZVZ.

Interni komunikace zfizovatele
Zvoleny zpUsob zajisténi nepedagogickych ¢innostije tfeba projednat v radé obce (je-li zFize-
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na) ¢i rade kraje a v zastupitelstvu. Soucasti projednani by meéla byt analyza mistni situace,
definice cild, kterych ma byt dosazeno, a posouzeni rliznych variant véetné jejich personélnich
a rozpoctovych dopadu. Zfizovatel si mliZe nechat zpracovat souhrnny material (napf. zpra-
vu nebo podkladovou studii, SWOT analyzu), ktery popiSe uvazované varianty zajisténi nepeda-
gogickych ¢innosti, naklady na platy a ONIV, navrh rozdéleni prostfedkd mezi Skoly a pfipadna
organizacni opatfeni.

V této souvislosti je tfeba upozornit, Ze:

© Zastupitelstvu je vyhrazeno zfizovat a rusit pfispévkové organizace a organizacni slozky
obce a schvalovat jejich zfizovaci listiny [§ 84 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 128/2000 Sbh.,
0 obcich (obecni zfizeni), dale jen “zakon o obcich”].

© Zastupitelstvu obce je vyhrazeno schvalovat stfrednédoby vyhled rozpoCtu obce, rozpocet
obce, zaverecCny ucet obce a ucetni zavérku obce sestavenou k rozvahovému dni [§ 84
odst. 2 pism. b) zadkona o obcich].

© Radé obce je vyhrazeno plnit vici pravnickym osobam a organizaénim slozkam zaloZzenym
nebo zfizenym zastupitelstvem obce, s vyjimkou obecni policie, ukoly zakladatele nebo
zfizovatele podle zvlastnich predpis(, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu obce [§ 102 odst.
2 pism. b) zakona o obcich].

© V obci, kde se rada obce nevoli, vykonava jeji pravomoc starosta, nestanovi-li tento zakon
jinak (8 99 odst. 2 zakona o obcich).

© V pripadé kraje plati obdobna pravidla jako u obci [8 35 odst. 2 pism. i) a h), 8 59 odst. 1
pism. i) zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni)].

Komunikace s rediteli Skol
Je vhodné:
© navazat komunikaci s fediteli vSech zfizovanych skol;
© domluvit individualni konzultace podle potfeby, zvaZzit zorganizovani spolecné pracovni
porady s cilem zvazit optimalizaci sluzeb;
© ziskat detailni provozni prehled o zajiStovani nepedagogické prace ve Skolach — zejména
o jejich personalnim obsazeni (pocty nepedagogickych zaméstnanc(, prepoctené Uvazky,
pracovni pozice a naplné), vyuzivani prostredkd ONIV, provoznich specifikach a pfipad-
nych problémech;
© postupovat oteviené a v partnerském duchu s dlirazem na spolupraci a respekt k individu-
alnim potrebam jednotlivych skol.

Komunikace se zameéstnanci Skol

Komunikace se zaméstnanci Skol je primarné v kompetenci rfeditele skoly. Ten je odpovédny
za informovani zaméstnancu. Po vzdjemné dohodé m(iZe byt vhodné, aby do procesu vstoupil
i zfizovatel (napf. spolec¢né s feditelem Skoly predstavi zaméstnancim zvolenou variantu, vy-
svétli jeji dopady apod.).
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Informovani verejnosti

PovaZuje-li to zfizovatel za vhodné, miZe verejnost informovat o prevzeti odpovédnosti za fi-
nancovani nepedagogické prace a souvisejicich naklad (ONIV) a o zplsobu zajisténi téchto
¢innosti, pokud ma dojit ke zménam oproti dosavadnimu stavu. K tomu lze vyuzit bézné do-
stupné prostredky, které jsou v misté obvyklé.

Zmeéna financovani od 1. 1. 2026 automaticky neznamena, Ze je nutné ménit zplsoby zajisténi
nepedagogické prace hned od ledna. Nékteré zmeny vyzaduji dostatecny Cas na to, aby byly
provedeny peclivé, po predchozi analyze a projednani s relevantnimi aktéry. Mlze byt proto
vhodné ve Skolnim roce 2025/2026 vést spolecné s fediteli jednani o nejvhodnéjsSich zplso-
bech zajisténi nepedagogickeé prace a k pripadnym organizacnim zmeénam pristoupit az od no-
vého Skolniho roku v zafi 2026 nebo od ledna 2027.

Pokud bude vyhodnoceno jako vhodné realizovat zmeény jiz od ledna 2026, niZe nabizime har-
monogram jako doporuceny ramec, ktery je vSak potreba upravit podle konkrétni situace Skoly
a zfizovatele. KliCova je vzajemna dohoda a dobra komunikace mezi zfizovatelem a feditelem
Skoly. Podle jejich moZnosti a potieb se mize ¢asovy postup i jednotlivé kroky LiSit.
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Termin Krok / opatireni

Predbézné propocty dopadt na rozpocet.
Analyza situace.
Zahajeni jednani s fediteli Skoly, pfipadné zalozeni pracovni skupiny.
Informovani fediteld Skol o moznostech zfizovatele (rozpodcet, kapacity).

Spolecné posouzeni sou¢asného stavu zajisténi nepedagogickych ¢innosti
ze strany feditele a zfizovatele.

24Fi 2025 Dohoda na preferované varianté po 1. 1. 2026.

Pokud nedojde ke zménam ve zplsobu zajisténi nepedagogickych ¢innosti,
neni treba podnikat dalsi kroky.

Projednani v organech obce nebo kraje.

Dohoda zfizovatele a feditele Skoly na konkrétni noveé varianté
zajisténi nepedagogickych ¢innosti.

Pokud bude vybrané €innosti noveé zajistovat jiny subjekt
(zfizovatel, servisni organizace zfizovatele, externi dodavatel),
pfiprava souvisejicich organizacnich a personalnich krokd.

Realizace vybrané varianty:
prevedeni zaméstnancu, uzavieni smlouvy
s poskytovatelem vybranych sluzeb, predani agend,
dokumentace apod.

fijen 2025

Realizace zvolené varianty:
listopad—-prosinec 2025 administrativni pfevzeti agend, kontrola pfipravenosti,
spoluprace s fediteli na organizacnich krocich.

Zahajeni provozu
v hovém rezimu zajisténi nepedagogickych Cinnosti.
Reditel se zfizovatelem sleduji priibéh realizace
a operativné fesi pfipadné problémy.

1. ledna 2026

Priibézné sledovani a vyhodnoceni funkénosti
zvoleného modelu.
V pripadeé potieby uprava podminek spoluprace
nebo revize smluvniho nastaveni.

leden-biezen 2026
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Metodické materialy MSMT
« Obsahuji doporuceni k pfechodu financovani, modelové vypocty a vzory dokumentd.
Dostupné na webu edu.gov.cz.

Kalkulaéka MSMT pro vypoéet dopadti zmény RUD
« Umozniuje obcim zjistit predpokladanou vysi pfijma v disledku zmény zakona.
Dostupné zde.

Informacni systém o priumeérném vydélku (ISPV)
« Slouzi jako podklad pro vypocet mezd a platt ve verejném sektoru.
« lyuzivan pti modelovani dopad(l zmény financovani.
Dostupné na webu ISPV.

Prehled platli typovych pozic za rok 2024:
« Zaméstnanci a mzdové prostiedky ve Skolstvi — rok 2024, MSMT CR

Kontakty na SC:

Infolinka:
® 234811246
(pondéli az patek od 8.00 do 16.00 hodin)

E-mailova poradna:
© stredniclanek@msmt.gov.cz

Kontakty na krajské tymy:
www.edu.gov.cz

VSechny zminéné pravni predpisy jsou citovany ve znéni ke dni 14. 8. 2025. Prostfednictvim odkazu na
e-Shirku je mozné si ovéfit jejich platné a ucinné znéni.
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POSKYTOVANiIi PODPURNYCH OPATRENI

S G¢innosti od 1. 1. 2026 dochdzi ke zméné ve financovadni nepedagogické prace a ¢asti ostatnich neinvestiénich vydajd. Nové bude z pfispévku na provoz $kol a $kolskych zafizeni (déle jen

Skola”) zfizovatel hradit i vydaje na materidlni

podpurna opatteni, tlumo¢niky ¢eského znakového jazyka a prepisovatele pro neslysici. Vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specialnimi potfebami a zakd nadanych, ve znéni pozdéjsich pfedpist (déle jen ,vyhlaska €. 27/2016
Sb.), v § 16 odst. 1 ukladad fediteli Skoly povinnost poskytovat podptrnd opatieni bezodkladné po obdrzeni doporuceni $kolského poradenského zafizeni a poté, co zletily zak ¢i student nebo zdkonny zastupce nezletilého udélil ve skole
pisemny informovany souhlas s jejich poskytovanim. Reditel $koly je zodpovédny za zajisténi pomlicky v odpovidajicim rozsahu; pokud $kola nedisponuje doporu¢enou pomtickou, obraci se na zfizovatele s pozadavkem na jeji financovani.

Metodicky materidl poskytuje zfizovateliim $kol ndvod pro zajisténi financovani této podpory.

SPECIALNI VZDELAVACI POTREBY A PODPURNA OPATRENI

Déti, zaci a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami maji pravo na bezplatné poskytovani podplrnych opatieni
Skolou (§ 16 odst. 1zékona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani, ve
znéni pozdéjsich predpist).

Podpurna opatfeni spoéivaji mimo jiné v(e):

a. poradenské pomoci Skoly a Skolského poradenského zafizent,

b. Upravé organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani a Skolskych sluzeb, véetné zabezpeceni vyuky
pFedmétCl specidlné pedagogické péce a vcéetné prodlouzeni délky stredniho nebo vyssiho odborného vzdélava-
ni az o dva roky,

Upraveé podminek pfijimani ke vzdéldvani a ukoncovani vzdélavani,

pouziti kompenzacnlch pomiticek, specialnich uéebnic a spemalmch uéebnich pomiicek, vyuzivani komuni-
kaénich systému neslysicich a hluchoslepych osob, Braillova pisma a podptrnych nebo nahradnich
komunikaénich systému,

e. Upravé o¢ekavanych vystupti vzdélavani v mezich stanovenych rdmcovymi vzdélavacimi programy a akredito-
vanymi vzdéldvacimi programy,

vzdeélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu,

vyuziti asistenta pedagoga,

vyuziti psychologa, specidlniho pedagoga nebo dal$iho uditele, tlumoénika ¢eského znakového jazyka, prepiso-
vatele pro neslysici nebo moznosti plisobeni osob poskytujicich ditéti, Zakovi nebo studentovi po dobu jeho
pobytu ve $kole podporu podle zvlastnich pravnich pfedpist, nebo

i.  poskytovani vzdéldavani nebo $kolskych sluzeb v prostorach stavebné nebo technicky upravenych.

ao

Fa=~

Podminkou poskytovani podplrného opatieni druhého az pdtého stupné skolou je vzdy pfedchozi pisemny informovany
souhlas zletilého zdka, studenta nebo zakonného zastupce ditéte nebo zaka.

Skolské poradenské zafizeni pfi posuzovani specidlnich vzdéldvacich potfeb zdka vychazi mimo jiné z podminek skoly,
ve které se zdk vzdélava nebo se bude vzdéldvat a prihlizi k zdkovu aktudlnimu zdravotnimu stavu.

V piipadé podptirného opatieni spoéivajiciho v pouzivani kompenzaénich pomticek, specidlnich uéebnic a special-
nich uéebnich pomiicek skolské poradenské zafizeni doporuéi pfednostné ty pomcky, kterymi jiz $kola disponuje,
pokud tim bude naplnén téel podptrného opatieni.

Pro doporuéeni konkrétnich podptrnych opatieni $kolské poradenské zafizeni zjistuje také moznost vyuziti perso-
nalnich a materidlnich podminek $koly vytvofenych v souvislosti s poskytovanim podpurnych opatieni jinym zakim
$koly. Pfi tomto zjistovani $kola poskytuje $kolskému poradenskému zafizeni souéinnost.

Personalni podplrna opatfeni asistent pedagoga, psycholog, specidlni pedagog nebo dalsi uéitel zlstavaji nadale hra-
zena ze statniho rozpoctu.

Indikativni seznam materidlnich podplrnych opatfeni podle druhu znevyhodnéni je uveden v Pfiloze €. 2 vyhlasky
¢. 27/2016 Sb.

Tento seznam ma orientacni charakter a slouzi jako podklad pro rozhodovani §kolského poradenského zafizeni pfi nasta-
veni konkrétnich materidinich podminek pro déti, zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i pro déti, zaky
a studenty nadané a mimordadné nadané.

PODPURNA OPATRENI INVESTICNIHO CHARAKTERU

PREHLED VYSOCE NAKLADNYCH POMUCEK PRO ZAKY SE ZAVAZNYM ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

D. Z&ci s potiebou podpory ve vzdélavani z diivodu télesného postizeni Normovana
— stupen podpUrnych opatieni 4 finanéni ndro¢nost
D.IV1.03 | Schodolez nebo jiné obdobné zatizenf 116 000 K¢
1. Zaci s potfebou podpory ve vzdélavani z diivodu zrakového postizeni
— stupen podpurnych opatieni 4
1IVA.01 | Zapisnik pro nevidomé 85 000 K¢
1.IV1.06 | Braillsky rddek 90 000 K¢
1.IV1.08 | Braillska tiskarna 130 000 K¢
1.IV1.09 | Televizni lupa 90 000 K¢
1IV110 | Zvétsovaci/Cteci zafizeni pro slabozraké a nevidomé 60 000 K¢
D. Zéci s potiebou podpory ve vzdélavani z diivodu télesného postizeni
— stupen podpurnych opatfeni 5
DV.4.03 | PC pracovisté pro zaky s nejtézsim postizenim 50 000 K¢
DV1.03 | Zidle uzptisobend fyziologickym potfebdm z&ka 50 000 K¢
N. Nadany a mimofradné nadany zak
K.IV.31 | Odborné programy pro podporu sbéru, evidence nebo zpracovani vyzkumnych dat 50 000 K&
K.IV.41 | Licence pro online pfistup k databazim odbornych publikaci 50 000 K¢
ROLE ZRIZOVATELE

Pomuicky doporuéenéjako podplirné opatieni (véetné kompenzacnich a specidlnich pomfjcek)jsou majetkem ékoly, ato
bud’ Jako majetek svéreny zfizovatelem, nebOJako vlastni majetek Skoly — dle ustanoveni ve zfizovaci listiné. Je mozneje
v rdmci skoly sdilet mezi jednotlivymi organiza¢nimi souc¢astmi pravnlcke osoby. Pokud $kola nadéle pomUicku nevyuziva,
je mozné ji beziplatné darovat jiné skole nebo uzaviit smlouvu o vypUjéce mezi Skolami.

Typicky vydaj na materidlni podptirna opatfeni na $kolu v roce 2024 ¢inil 8 850 K¢&. 75 % $kol vydalo na tato opatieni
do 21000 K¢. Jsou to vydaje vznikajici v prabéhu roku, kvili kterym feditel $koly tvofi rezervni fond.

Z podpUrnych opatfeni persondiniho charakteru nepedagogického typu bylo k 30. 9. 2024 evidovano v pfepoctu na plné za-
méstnané celkem 18 tlumocnikl CZJ. Naprostd vétsina z nich plisobila na stfednich $koldch (16,4), pouze 1,6 Uvazku bylo v Z5.
Tlumoénici CZJ ve $koldch zfizenych podle § 16 odst. 9 $kolského zdkona, typicky zfizenych pro sluchové postizené zaky,
budou téz financovani zfizovatelem z prostfedkd RUD.

Jednd se o kompenzacni pomlcky a specidlni u¢ebni pomlicky, jejichz pofizovaci cena (véetné DPH) prevySuje 40 000 K¢ u hmotného majetku resp. 60 000 K¢ u nehmotného majetku.

Podptrna opatrenl investiéniho charakteru budou nadéle hrazena prostiednictvim samostatné dotaéni vyzvy MSMT, a to i po presunu financovani nepersonalnlch podplrnych opatfeni na zfizovatele $kol. Vyzva se zaméfuje primarné na
podporu pofizeni kompenzacnich pomucek a speqalmch ucebnich pomucek investi¢niho charakteru pro skoly, u nichZ je prokazatelné ¢&i predwdatelne ze Je tento zpusob zajisténi danych podpurnych opatrem vhodnéjsi z hlediska efektivity,
ucelnosti a hospodarnos’u Dand $kola ma napfiklad vy$si pocet zéki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, dlouhodobé dané pomiicky vyuziva, zaci pomlicku vyuzivaji jak ve $kole, tak pfi domaci pfipravé.

Vyzva je pravidelné zvetejfiovana na internetovych strankach MSMT.
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ZAJISTENI DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

CO JE DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU?

POVINNOST DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A JEHO PODOBY
VSichni zaméstnanci maji podle zédkoniku prdce (zdkon ¢. 262/2006 Sb.) povinnost prohlubovat svoji kvali-
fikaci, tedy se prabézné vzdéldvat (viz § 230 zdkoniku préace).

8§ 24 zakona ¢. 563/2005 Sh., o pedagogickych pracovnicich stanovuje povinnost dalSiho vzdélavani expli-
citné pro pedagogické pracovniky: ,,Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti
povinnost dalSiho vzdéldvani, kterym si obnovuiji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci.*

Za dal$i vzdéldvani pedagogickych pracovnikd (déle jen ,DVPP“) je povazovéno jak formaini vzdélavani
na vysokych skoldch, v zafizenich pro DVPP nebo v jinych institucich, tak také samostudium, neformalni
vzdélavani a sdileni zkusenosti. Ministerstvo neudéluje kurzdm tzv. prabézného vzdélavani (tj. tém, které
jsou zaméreny na obnoveni, udrzeni a dopInéni kvalifikace) akreditace.

Z&akon stanovuje fediteli Skoly povinnost organizovat DVPP podle planu dalSiho vzdélavani. Pfi jeho se-
stavovani musi pfihlizet ke studijnim zajmim pedagogického pracovnika, potfebam a rozpoctu skoly.
Dal$i vzdélavani je vhodné aplikovat obdobné také na profesni rozvoj nepedagogickych pracovnikd $koly.

ZVYSOVANI A ROZSIROVANI KVALIFIKACE

Od prabézného vzdélavani je potieba odlisit takzvana kvalifikaéni studia. Kvalifikacnimi studii pedagogic-
ky pracovnik ziskdva novou (dalsi) kvalifikaci, nebo si stavajici kvalifikaci rozsifuje. Jejich konkrétni rozsah
a podobu upravuje vyhldska ¢. 317/2005 Sh. Tato studia nejsou na rozdil od priibézného dalsiho vzdélavani
povinna. Ministerstvo dané studijni programy akredituje. Seznamy kvalifikacnich a rozsifujicich studii akre-
ditovanych v rezimu DVPP obsahuje pfiloha.

Ackoli kvalifikacni studia nejsou pro pedagogické pracovniky povinng, jsou zcela zasadni pro zajisténi
kvalitni vyuky. Vedle ziskani potfebné kvalifikace Sirokého spektra pedagogickych pracovnikl (napf. zis-
kénfi kvalifikace asistenta pedagoga nebo ucitele 2 st. ZS) si mohou ucitelé rozsitovat svou aprobaci (zpt-
sobilost vyucovat konkrétni predmét) nebo ziskavat kvalifikaci pro vykon tzv. specializovanych cinnosti
(napf. metodik prevence). Mezi kvalifika¢ni studia patii téz studium pro feditele Skoly, které musi absolvovat
kazdy reditel do 3 let po nastupu do funkce.

ZAJISTENI DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Dlouhodoby objem prostfedkd vynaklddanych na DVPP je obtizné vycislit, protoze se jednd pouze o ¢ast
prostfedk(l ONIV a pfesné vynalozeni téchto prostfedkl neni sledovano. Zaroven plati, ze feditelé DVPP
¢asto hradi z tzv. Sablon OP JAK.

Vzdélavani mize byt zajistovano nejen “komeréné”, tedy ndkupem sluzeb od soukromych instituci ¢i
jednotlivell, ktefi vzdéldvani poskytuji, ale také prostfednictvim Narodniho pedagogického institutu
(https://www.npi.cz/vzdelavani) nebo sité krajskych vzdélavacich instituci.

Poptdvané financni prostfedky na dalsi vzdélavani jednoho pedagogického pracovnika, které reditelé
$kol uvadéli v Setfeni MSMT, ¢inily zhruba 0,57 % primérného roéniho platu pedagogického pracovnika.
Vydaje na zajisténi kvalifikacnich a rozsifujicich studii nelze vycislit jako DVPP. Potfeby $kol jsou zde rdizno-
rodé. Ovliviuje je zejm. mira kvalifikovanosti a aprobovanosti vyuky na dané skole, nebo potifeba nového
feditele absolvovat kvalifikacni studium.
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DOPORUCENI K ZAMERENI DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

© Profesni vzdélavani feditelli $kol

V prvni fadé je vhodné zajistit dostatecné profesni vzdélavani fediteld Skol, jakozto osob odpovédnych
ze zdkona za odbornou a pedagogickou Uroven vzdélavani i za vytvdreni podminek pro dalsi vzdélavani
véech pedagogickych pracovnik( ve Skole (§ 164 odst. 1 Skolského zékona). Jedna se jak o financova-
ni kvalifika¢niho studia pro nové jmenované reditele, tak o financovani jejich dalSiho profesniho rozvoje
v souladu s vyhodnocenim individudlnich rozvojovych potreb feditele Skoly.

IndividudIni rozvojové potieby feditele Skoly je vhodné identifikovat v pribéhu rozhovoru zfizovatele s fe-
ditelem zaméFeného na hodnoceni a zpétnou vazbu. Reditel zhodnoti své vlastni kompetence a rozvojové
potfeby, zastupce zfizovatele pfida vliastni hodnoceni a zpétnou vazbu. Hodnoceni by se mélo tykat jak
kvality manazerského fizeni organizace a nepedagogické prace reditele, tak kvality fizeni Skoly v pe-
dagogické oblasti.

Nédpomocna zde mohou byt kritéria pro hodnoceni dostupna z:
https://edu.gov.cz/methodology/metodicke-doporuceni-pro-zrizovatele-k-odmenovani-reditelu/ (formulare
a vzory k odménovani feditel(l). Tato kritéria vychazejf z Kritéri kvalitni $koly od Ceské $kolni inspekce.
Pro rozvoj feditele Ize doporucit zejména dlouhodobéjsi kurzy, které umoznuji fediteli spolupracovat
se zkuSenymi fediteli, aplikovat nové poznatky pfimo ve vlastni praxi a reflektovat jejich pfinos. Vhod-
nou formou dal$iho vzdélavani feditell mize byt také zajisténi kolegidlni podpory jiného zkuseného
feditele, zajisténi kouc¢e nebo mentora, individudlni nebo skupinové supervize ¢i sdileni zkuSenosti ve
skupiné zkusenych feditel(.

© Zajisténi a rozvoj kvalifikovanosti a aprobovanosti pedagogickych pracovnikt Skoly

Daéle je vhodné zaméfit se na zajisténi a rozvoj kvalifikovanosti a aprobovanosti pedagogickych pracovnikd
Skoly, véetné zaméreni na specializa¢ni studia pro ucitele. Pfehled existujicich studii vedoucich k ziskanfi
nebo rozsiteni kvalifikace pedagogického pracovnika podle zakona o pedagogickych pracovnicich a vy-
hldsky ¢. 317/2005 Sb. je v pfiloze ¢. I.

Dle dlouhodobych zjisténi Ceské $kolni inspekce mé nekvalifikovanad a neaprobovana vyuka v téméf
véech sledovanych ukazatelich v priméru nizsi kvalitu nez vyuka kvalifikovana a aprobovana (viz vy-
roéni zpravy Ceské $kolni inspekce). V zdjmu zajisténi kvalitniho vzdélavéni pro z&ky je tedy vhodné vést
nekvalifikované uditele k doplnéni kvalifikace a také zajistovat rozsifeni aprobaci uciteldl na ty obory ¢i
predméty, jejichz vyuka ve skole neni zajisténa aprobovanym ucitelem.

© Pribézné vzdélavani pedagogickych pracovniki
Prabézné vzdéldvani pedagogickych pracovnikll by se mélo zaméfovat zejména na ty kompetence, které
nejvice prispéji ke zvySovani kvality vzdélavani zakd v dané skole a v daném kontextu.

Vyse uvedené se pak obdobné vztahuje i na zajisténi povinnosti pribézného vzdélavani nepedagogic-
kych zaméstnanct $kol a Skolskych zafizeni.
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PREHLED EXISTUJICICH STUDIi VEDOUCICH K ZiSKANi NEBO ROZSIRENi ODBORNE KVALIFIKACE PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA

STUDIUM K ZiSKANI KVALIFIKACE (STUDIUM PEDAGOGIKY A DALSI KVALIFIKACNI STUDIA):

Studium pedagogiky pro ucitele 2. st. ZS a SS

§ 22 odst. 1 pism. a) ZoPP

min. rozsah 300 hodin (dfive min. 250 hodin)

Studium pedagogiky pro ucitele odbornych pfedmétd stiedni $koly, pro ucitele praktického vyucovani stfedni $koly, pro uditele odborného vycviku
stfedni $koly, pro ucitele uméleckych odbornych pfedmétd v zdkladni umélecké $kole, stfedni $kole a konzervatofi a pro ucitele jazykové $koly
s pravem statni jazykové zkousky

§ 22 odst. 1 pism. b) ZoPP

min. rozsah 120 hodin

Studium pedagogiky pro asistenty pedagoga

8§ 22 odst. 1 pism. c) ZoPP

min. rozsah 120 hodin (dfive 80 hodin)

Studium pedagogiky pro vychovatele

§ 22 odst. 1 pism. c) ZoPP

min. rozsah 120 hodin (dfive 80 hodin)

Studium pedagogiky pro pedagogy volného ¢asu vykonavajici komplexni pfimou pedagogickou ¢innost

§ 22 odst. 1 pism. c) ZoPP

min. rozsah 120 hodin

Studium pro asistenty pedagoga, ktefi vykonavaji pfimou pedagogickou ¢innost spocivajici v pomocnych vychovnych pracich

§ 22 odst. 3 ZoPP

min. rozsah 120 hodin

Studium pro pfipravu skolskych logopedt

§ 22 odst. 4 ZoPP

min. rozsah 350 hodin

Studium pro pfipravu pedagogti volného ¢asu vykonavajicich diléi pfimou pedagogickou ¢innost v zdjmovém vzdélgvani

§ 22 odst. 5 ZoPP

min. rozsah 40 hodin

Doplnujici didaktické studium ciziho jazyka

STUDIUM K ROZSIRENI ODBORNE KVALIFIKACE:

§ 22 odst. 6 ZoPP

min. rozsah 60 hodin

STUDIUM PRO ZISKAN{ KVALIFIKACNICH PREDPOKLADU

K VYKONU SPECIALIZOVANE, METODICKE, METODOLOGICKE NEBO RIDICi CINNOSTI

Studium k rozsiteni odborné kvalifikace zamérené na pfipravu ucitelt il esalh 260 fesli

Studium pro feditele skol

min. rozsah 100 hodin

materské Skoly

Studium pro vedouci pedagogické pracovniky

min. rozsah 350 hodin

Studium k rozsifeni odborné kvalifikace zaméfené na pfipravu ucitelt

1. stupné zékladni Skoly min. rozsah 200 hodin

Studium pro vychovné poradce

min. rozsah 250 hodin

Studium k rozsifeni odborné kvalifikace zamérené na pfipravu ucitelll

2.stupné zdakladni skoly nebo stredni skoly i, (7 20010 (eelin

Studium k vykonu specializované ¢innosti:
koordinace v oblasti informacnich a komunikacnich technologif

min. rozsah 250 hodin

Studium k rozsifeni odborné kvalifikace zamérené na specidlné pedagogickou

Studium k vykonu specializované ¢innosti: tvorba a ndslednd koordinace skolnich

7 - AR nt? B o i 2 min. rozsah 250 hodin
vychovnou a vzdélavaci ¢innost ve $koléch a tiidach ziizenych pro déti, min. rozsah 250 hodin vzdélavacich programu a vzdélavacich programu vyssich odbornych skol
z3aky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potrebami q . .
Y Y 2 2 Studium k vykonu specializované ¢innosti: prevence socidlné patologickych jevi min. rozsah 250 hodin
Studium k rozsiteni odborné kvalifikace zamérené min. rozsah 350 hodin Studium K vykonu specializované cinnosti:
na ziskani kvalifikace specidlniho pedagoga . . i i
P [Pk specializovana ¢innost v oblasti environmentaini vychovy A, (@725l ) 2560 (e
Studium k rozsiteni odborné kvalifikace zamérené na vyuku i, epzsath 250 et . . . A 5 -
[+ ndzev konkrétniho pfedmétu, napf. Matematika] o Studium k vykonu specializované ¢innosti: Gl et P80 fesli

specializovana ¢innost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych
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UCEBNICE A UCEBNI TEXTY

JAK URCIT POTREBNOU VYSI| ONIV
O rozvrzeni vydaji na konkrétni Gicel z celkového objemu finanénich prostfedkd ONIV na dany rok by mél vzdy rozhodovat feditel Skoly s ohledem na konkrétni aktudini potfeby a priority dané $koly.
Skladba vydaji ONIV se mize v ramci jednoho subjektu meziro¢né lisit.

UCEBNICE A UCEBNI TEXTY

Skola poskytuje zakiim zdarma ucebnice a ucebni texty zafazené v seznamu ucebnic a u€ebnich textd,
ktery vyddva MSMT dle § 27 Skolského zékona.

U uéebnic je nutno brat v potaz tato hlediska:

© Teoretickou fyzickou i moralni Zivotnost u¢ebnice Ize odhadnout na 6 let (na 6 let se zpravidla i udé-
luje schvalovaci dolozka MSMT).

© Ucebnice zaka 1. roéniku se obménuji kazdoro¢né, nebot je zaci na konci $kolniho roku nevraceji.

© V souvislosti s revizi RVP ZV bude nutna kompletni obména vétsiny ucebnic. Pokud skola zvoli po-
stupny ndbéh vyuky podle nového RVP ZV, budou se u¢ebnice ménit postupné, po 2 ro¢nicich (za-
¢ind se 1. a 6. ro¢nikem). Vétsina ucebnic existuje v papirové podobé, schvalovaci dolozku maji ale
i nékteré ucebnice, které existuji pouze v elektronické podobé (zejm. pro vyuku informatiky).

Pracovni sesity, které maji schvalovaci dolozku, jsou Zakim poskytovany zdarma, stejné jako uceb-
nice. Zaci by je ale méli na konci roku vrétit neposkozeny. To je véak mozné zajistit zpravidla tehdy,
kdyz zaci nepisi pfimo do pracovnich sesitl, ale pouzivaji napt. folie. Jinak je zivotnost pracovniho
sesitu 1 Skolni rok.

UCEBNi POMUCKY

Za uéebni pomticky Ize povazovat napf.:

© uéebnice a uéebni texty bez dolozky, které budou slouzit jako u¢ebni pomdcky

© slovniky — jazykové, vykladové

© encyklopedie — tisténé i elektronické

© dvojrozmérné pomuicky - napf. obrazy, mapy

© trojrozmérné pomuicky - napf. pfistroje a modely pro vyuku, preparaty, globusy, kalkulac¢ky pro vyu-
ku, pfedméty pro Skolni sbirky

© technické obrazové a zvukové zaznamy (napt. filmy, diafilmy, zvukové a obrazové zdaznamy na nosi-
¢ich dat, CD, DVD)

© knihy pro zdkovské knihovny

© zafizeni vypocetni techniky (hardware), véetné pfislusenstvi - napf. tiskarny, plottery, scannery

© naradi pro télesnou vychovu: bradla, hrazda, kladina, zinénky, pfenosné konstrukce pro télovychov-
né hry apod. (pouze takové néradi, které neni pevné spojeno s budovou)

© nastroje pro hudebni vychovu, stojany

© naradi a nastroje pro praktickou a technickou vyuku: nafadi pro prace ve skolnich dilndch, na
pozemcich

© naradi a ndstroje typu vyvéva, generdtor napéti, elektroskop, svérak, vyhen, ponk, kovadlina, bu-
char, vrtacka, fréza, soustruh, bruska, lis

© jizdni kola pro dopravni vyuku

© vybaveni laboratofi (demonstraéni a laboratorni pfistroje napf. Van de Graaffliv generator, laborator-
ni sklo, zékovské soupravy pro fyziku, chemii, technické vzdéldvani)

© lyze pro zapujc¢eni Zakiim na lyzafsky vycvik

© tablety s tuzkou

© mobilni digitalni zaFizeni pro zaky (napf. mobilni telefon, notebook, ultrabook)

© $kolni vzdélavaci platformy — virtualni u¢ebny pro zédky v podobé tzv. cloudovych bali¢kd pro $koly

© dalsi digitalni u¢ebni pomucky
uvedené na https://www.edu.cz/methodology/digitalni-technologie-jako-ucebni-pomucka/

Za ucebni pomdcku Ize povazovat jakykoliv produkt hmotny ¢i nehmotny, ktery je opakované pouzivan
pfimo pfi vzdéldvani ucitelem a/nebo zédky a ma trvalejsi hodnotu.

Uc¢ebnimi pomdckami jsou pfedméty, jejich soubory nebo ¢asti, pfipadné programové vybaveni, které
prispivaji jako zdroje informaci k vytvareni, prohlubovéni a obohacovani predstav zakd. Ucebni pomdic-
ky rovnéz slouzi k vytvareni polytechnickych dovednosti v praktickych ¢innostech zakd a k osvojovani
znalosti o pfirodnich a spolecenskych jevech. U¢ebni pomUcky je tfeba odliSovat od vybaveni sko-
ly (napt. rozvod elektfiny v zdkovskych lavicich x elektrotechnicka stavebnice, kterou Zaci pfipojuji na
elektricky rozvod).

Zivotnost ué¢ebnich pomticek je riiznd, jejich ndkup by mél byt planovén a rozvrzen tak, aby roéni néklady
v jednotlivych letech byly srovnatelné.

SKOLNi POTREBY

Za Skolni potifeby povazujeme predméty ve vlastnictvi Zdka, které se pouzivdnim ,spotiebuji“.

Z&kam prvnich roénikil zékladniho vzdélavani a détem zatazenym do piipravnych tfid zakladnich $kol
se bezplatné poskytuji zékladni $kolni potfeby v hodnoté 500 K¢ na zéka za jeden $kolni rok. Zak(im
druhych a vyssich ro¢nikd uvedenym v § 16 odst. 9 Skolského zdkona se bezplatné poskytuji zakladni
Skolni potieby v hodnoté 100 K¢ na Zdka za jeden skolni rok.

PFi planovani financnich prostifedki na ucebni pomiicky je potieba zohlednit zejména tato hlediska:
© mira opotfebeni u¢ebnich pomdcek,
© mordlini zastaralost,
© zaméreni SVP dané $koly.
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DIGITALNIi UCEBNiIi POMUCKY A DIGITALNIi TECHNOLOGIE

Vzhledem k novele Skolského zdkona se budou z pfispévku na provoz $kol a kolskych zafizeni nové hradit i tzv. ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV). Do této skupiny taktéz spadaji vydaje souvisejici' s digitdlnim vzdélavanim. Jedna se zejména o:
© vydaje na digitalni uéebni pomticky a digitdlni technologie;
© vydaje na &innosti, které pfimo souviseji s rozvojem $kol a kvalitou vzdélavani;
© vydaje na nezbytné zvyseni ndkladl spojenych s vyukou zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP);
© vydaje na dals$i vzdélavani pedagogickych pracovniki.

DIGITALNi UCGEBNi POMUCKY A DIGITALNi TECHNOLOGIE
Tyto vydaje pfedstavuji zdsadni investici do modernizace vyuky a podpory rozvoje digitdinich kompetenci Zdkd. Kvalitni
digitalni vybaveni umoznuje Skoldm efektivné vyuzivat moderni vyukové metody, podporovat individualizaci vzdélavani
uéebnich pomticek a digitdlnich technologii, které odpovidaji potfebdm $koly. Dlraz by mél byt kladen nejen na samotné
pofizeni technologii, ale také na jejich ucelné zac¢lenéni do vyuky, pravidelny servis a udrzbu.

Digitdini u¢ebni pomucku Ize charakterizovat jako elektronicke zatizeni, pocitacovy program, nebo model, ktery podpo-
ruje ziskdvdni a osvojovdni znalosti a dovednosti prostrednictvim manipulace, vizualizace ¢i experimentovdni (vice zde).
Jejim aktivnim vyuzivdnim se rozviji digitdini kompetence, digitdlni gramotnost a/nebo informatické mysleni zéka. Zaro-
ven tato pomdcka umozniuje pofizovat nebo zpracovavat digitalni data, podporuje aktivni pFistup zdka k u¢eni a pfispivd
k naplnovani skolniho vzdélavaciho programu.

Tyto pomUcky miizeme z hlediska jejich primdrniho vyuziti rozdélit do dvou zékladnich skupin:

© Pokrogilé digitalni uéebni pomucky, které zakim
umoznuji rozvijet jejich informatické mysleni a digital-
ni kompetence napfi¢ vzdélavacimi oblasti (nejenom
v oblasti Informatika); viz Inspiromat digitdlnich uceb-

nich pomticek

Priklady: 3D tiskarny a 3D pera, zafizeni pro vyuziti
rozsitené nebo virtudini reality, zafizeni spadajici do
kategorie ,Internet véci“, badatelskd a geolokacéni
technika véetné rliznych snimacich zafizent, robotické
a programovatelné uéebni pomticky, vyukovy soft-
ware a dalsi

Doporuceni pro zfizovatele skol:

© Udrzovat dialog se $kolou a zohlediovat redIné potreby $koly v oblasti digitdiniho vzdélavéni s ohledem na revize

© Mobilni digitdlni technologie a pfislusenstvi pro
z3ky, ktefi jsou znevyhodnéni tim, ze je nemaji k dispo-
zici pro béznou vyuku (pfipadné tzv. BYOD vyuku), vy-
uku realizovanou distanénim zptsobem, pfipadné pro
domdci pfipravu na  vyuku. Tyto pomucky poméhaji
eliminovat digitdlni propast mezi zaky.

Priklady: notebooky, tablety, chromebooky, laptopy,
chytré telefony, chytré hodinky, ochranné obaly na
technologie, pamétovd média, bézné pocitatové pe-
riferie (napf. klavesnice, mysi) a dalsi

réamcovych vzdéldvacich program( a napliovani cill konkrétnich $kolnich vzdéldvacich programt skoly.

© Adekvatné reagovat na potieby spolec¢nosti a trhu préce v oblasti IT a umoznit $kole pfizplsobit skladbu digitdlnich
uéebnich pomucek a digitalnich technologii s ohledem na finanéni moznosti zfizovatele.

© Podporovat dostupnost mobilnich digitalnich technologii (napf. notebooky, tablety, chytré telefony) pro zéky $koly

a zdroven dbat na prevenci digitdIni propasti.

© Vyuzivat aktudlné dostupnou metodickou podporu ze strany MSMT (napt. Jednotny metodicky portdl edu.gov.cz),

a dale NPI CR (napt. portdl mojeedu.npi.cz).

Upozornéni: Za u¢ebni pomucku nelze povazovat hardware a software, ktery neslouzi ke vzdélavacim ucelm (napf.
sitové prvky vnitini konektivity skoly, vnéjsi konektivita Skoly — pfipojeni k internetu, elektroinstalace, naklady na IT
sprdvu, software pro agendu $koly, i¢etni software, ktery neslouzi k vyukovym uceltim).
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CINNOSTI, KTERE PRIMO SOUVISEJi S ROZVOJEM SKOL A KVALITOU VZDELAVANI
Moderni digitdIni prostifedi umoznuje $koldm Iépe reagovat na individudini potieby zakd, podporuje inovativni vyukové
metody a zvysSuje efektivitu pedagogické préce. Zfizovatelé kol by proto meéli systematicky podporovat nejenom nékup,
ale i obnovu digitdlnich technologii — jejich udrzitelnost. Tyto vydaje nejsou pouze ndkladem, ale strategickym krokem
k zajisténi kvalitniho a konkurenceschopného vzdélavani.

Doporuceni pro zfizovatele skol:

© Reflektovat potfebu kontinudini udrzitelnosti digitdinich u¢ebnich pomdcek $koly, které jsou zaky aktivné vyuzivany
ve vyuce a pfi souvisejicich Skolnich aktivitach

© Zajistit $kole pravidelny servis a Gdrzbu jiz zakoupenych digitdlnich u¢ebnich pomticek a technologii, s dirazem na
dodrzeni aktudlné platnych doporuceni v oblasti kybernetické bezpecnosti

covani Ize vyuzit dostupné metodické materidly MSMT (napfi- Standard konektivity Skoly)

NEZBYTNE ZVYSENi NAKLADU SPOJENYCH S VYUKOU ZAKU

SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI (SVP)
Tyto vydaje predstavuji zdsadni soucast podpory inkluzivniho vzdéldvani a rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani
pro vSechny zdky. Umoznuji $koldm zajistit odpovidajici materidlni podminky, které reflektuji individuaini potieby z&ku
a podporuji jejich plnohodnotné zapojeni do vzdélavaciho procesu. Zfizovatelé kol by méli vnimat tyto vydaje jako
investici do rozvoje potencidlu kazdého ditéte, a to prostfednictvim financovdni podpurnych opatfeni, specidlnich poma-
cek, asistentské podpory ¢i Uprav vyukového prostredi. Cilem je vytvorit $kolu, kterd je oteviend, vstficnd a pfipravend
na rozmanitost svych zaka.

Doporuceni pro zfizovatele Skol:

© Zajistit dostupnost digitdlnich u¢ebnich pomdcek a zejména mobilnich digitdlnich technologii pro zéky se special-
nimi vzdélavacimi potfebami (SVP) nebo mimofadnym nadanim (tzv. podpdrna opatfeni) s cilem vyrovnat
podminky ke vzdélavani a umoznit zakdm pInéjsi rozvoj jejich potencidlu.

Priklady: notebooky, tablety, pomicky pro alternativni oviddani pocitace, software pro rozpozndvdni hlasu, zvétso-
vdni obrazu na displeji a dalsi.

DALSi VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
Vydaje na dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovnikil v oblasti IT jsou nezbytné pro zajisténi kvalitniho a moderniho vzdélavé-
ni, které odpovidd pozadavkim soucasné digitdlni doby. Investice do rozvoje digitdlnich kompetenci uciteld umoznuji efektivni
vyuzivani technologii ve vyuce, podporuji inovativni pedagogické pfistupy a zvysuji schopnost $kol reagovat na ménici se po-
tfeby 74kU. Zfizovatelé $kol by méli cilené podporovat vzdélavaci aktivity zaméfené na praci s digitalnimi nastroji, kybernetic-
kou bezpecnost, vyuzivani umélé inteligence ve vzdéldvani ¢i tvorbu digitdiniho obsahu. Pravidelné a systematické vzdélavani
pedagogt v této oblasti je klicovym pfedpokladem pro udrzitelny rozvoj $kol a zajisténi konkurenceschopnosti absolventdl.

Doporuceni pro zfizovatele Skol:

© Podporovat priibézné vzdéldvéni pedagogickych pracovnikl $koly (napf. DVPP v oblasti IT a dal$ich modernich
technologii ve vzdélavani, véetné témat digitélniho wellbeingu, kyberbezpecnosti, Al ve vyuce, medialni vychovy,
dezinformace), pokud neni $koldm a pedagogickym pracovnikiim bezplatné poskytovano.
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